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 กรมชลประทาน
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน – สำนักอุทกวิทยาและบริหารน้ำ
สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ.2553 ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2553
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานการณ์

ดำเนินการ*

(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผล

การประเมิน/ข้อคิดเห็น
(7)

	ด้านสังคม/จริยธรรม
วัตถุประสงค์
- เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด
-เพื่อให้การปฏิบัติงานโปร่งใสตรวจสอบได้ ผู้รับบริการพึงพอใจกับบริการที่ได้รับ
การป้องกันและปราบปรามทุจริต
ด้านทรัพยากรบุคคล
วัตถุประสงค์

- เพื่อให้บุคคลากรมีความรู้ในเรื่องของกฎ ระเบียบและวิธีการปฏิบัติให้ถูกต้อง
- เพื่อให้บุคลากรเกิดคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน
การป้องกันและปราบปรามทุจริต
ด้านกายภาพและสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์
- เพื่อช่วยเหลือให้เจ้าหน้าที่มีรายได้เพิ่มขึ้น
การบริหารงานบุคคล
วัตถุประสงค์
- เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านวินัย และปลุกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นการป้องปรามมิให้เกิดการกระทำผิดและฝ่าฝืนข้อบังคับตามประมวลจริยธรรม
- เพื่อพัฒนาแผนติดตามประเมินผลการทำงานขององค์กรให้ได้มาตรฐานสากล (COSO)

ด้านพัสดุ
การจัดหาพัสดุ
วัตถุประสงค์
- เพื่อให้กระบวนการจัดหาพัสดุมีคุณภาพ ราคาเหมาะสม ได้พัสดุภายในเวลาที่กำหนดและเป็นไปตามระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
การควบคุมพัสดุ
วัตถุประสงค์
- เพื่อควบคุมเอกสารข้อมูลการได้มาและสถานะปัจจุบันของสินทรัพย์ในองค์กรให้ถูกต้อง ครบถ้วน ป้องกันการทุจริต และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกระทรวงการคลังและสำนักนายกรัฐมนตรี
	- ยังมีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและการทุจริต
- มีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ จำนวนมาก
- บุคลากรผู้ปฏิบัติยังไม่สามารถทำความเข้าใจในระเบียบและวิธีการปฏิบัติได้อย่างชัดเจน
- บุคลากรไม่ให้ความสำคัญเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม

- สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบันที่ส่งผลให้เกิดค่าครองชีพสูงไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
- บุคลากรในกรมชลประทานบางส่วนยังไม่มีความรู้ในการมีส่วนร่วมการรักษา จรรยา และการเสริมสร้างจริยธรรม
- การจัดทำรายงานและประเมินผลการพัฒนาองค์กรล่าช้าเกินกรอบเวลาที่กำหนด (15 ตุลาคม) เนื่องจากคณะทำงานยังไม่เข้าใจเรื่องเกณฑ์การประเมินตนเอง การจัดทำแผนและการติดตามประเมินผล
- การจัดส่งรายงานความต้องการพัสดุล่าช้า ข้อมูลไม่ครบถ้วน ทำให้การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่ทันตามเงื่อนไขที่กำหนด
- การบันทึกข้อมูลสินทรัพย์เกี่ยวกับการได้มา สถานะปัจจุบัน จำนวนที่มีอยู่จริงยังไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ทำให้เกิดข้อผิดพลาดด้านบัญชีต้นทุนของหน่วยงานและส่งผลกับการถ่ายโอนภารกิจ
- ไม่มีระบบการจัดเก็บเอกสารหลักฐานแสดงกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ ทำให้สินทรัพย์บางส่วนอยู่นอกระบบ ขาดการดูแล เกิดช่องว่างต่อการทุจริต
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	- ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับชั้นกำกับดูแลการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด
- จัดทำแผนและดำเนินการให้บุคลากรมีความรู้ในกฎ ระเบียบมากขึ้น
- จัดทำแผนและดำเนินการส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในการปฏิบัติงาน
- จัดสวัสดิการเพื่อช่วยเหลือเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน
- ผู้บริหารทำตัวเป็นแบบอย่างเพื่อสร้างสภาพแวดล้อมสังคมแบบเศรษฐกิจพอเพียง
- ทำการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัย และการเสริมสร้างจริยธรรม พร้อมทั้งสร้างแนวร่วมโดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อรูปแบบต่างๆ ให้บุคลากรรู้วิธีการมีส่วนร่วมการป้องปรามกระทำผิดวินัย
- จัดประชุมคณะทำงานให้มีความรู้ ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินตนเอง การจัดทำแผนการติดตามประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กร
- สำนัก/กอง ตรวจสอบข้อมูล รายละเอียดในรายงานความต้องการพัสดุให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเร่งรัดจัดส่งรายงานดังกล่าวเมื่อได้รับแผนงานประจำปี เพื่อให้หน่วยพัสดุเตรียมความพร้อมเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้จนถึงขั้นตอนการอนุมัติรับราคา สามารถทำข้อผูกพันได้ทันทีที่ได้รับงบประมาณ
- หน่วยงานเจ้าของสินทรัพย์ควรให้ความสำคัญในการบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ให้ครบถ้วน กำหนดผู้รับผิดชอบให้ความรู้เกี่ยวกับการบันทึกข้อมูล การตรวจสอบและการจัดทำรายงานให้มีความถูกต้องอย่างต่อเนื่อง
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	- กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด

- ติดตามผลการปฏิบัติงานเปรียบเทียบแผนงาน
- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- แจ้งเวียนกฎระเบียบต่างๆ
- เรื่องร้องเรียนน้อย
- ไม่มีเรื่องร้องเรียนทุจริต
- มีการจัดทำระเบียบสวัสดิการของสำนักอุทกฯ
- ผอ. สำนัก  ผอ.ส่วน ผอ.ศูนย์หน. ฝ่าย  หน.กลุ่มงาน

หน.งานที่ชี้วัดแบบสมถะ ไม่ฟุ้งเฟ้อ
- แจ้งเวียนกฎระเบียบต่างๆ แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
และนำขึ้นเว็บไซต์ของสำนักฯ
- ชี้แจงทำความเข้าใจ
- มอบหมายเจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง

- แจ้งเวียนกฎระเบียบต่างๆ
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ
- กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด
- แจ้งเวียนกฎระเบียบต่างๆ
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ
- กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด



	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานการณ์

ดำเนินการ*

(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผล

การประเมิน/ข้อคิดเห็น
(7)

	ด้านบริหารจัดการน้ำ

การจัดทำและรวบรวมเป็นระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการน้ำ
วัตถุประสงค์
- เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของโครงการในพื้นที่รับผิดชอบทั้งฤดูฝนและฤดูแล้ง
 การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการน้ำ
วัตถุประสงค์
- เพื่อให้แผนการบริหารจัดการน้ำมีความชัดเจนการดำเนินงานตามแผนมีประสิทธิภาพ
วิเคราะห์และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
วัตถุประสงค์
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขในการบริหารจัดการน้ำ
พิจารณาตรวจสอบการวางแผนการจัดสรรน้ำ การส่งน้ำ และการระบายน้ำ
วัตถุประสงค์
- เพื่อให้มีการวางแผนการจัดสรรน้ำ และระบายน้ำในเขตโครงการเพื่อการชลประทาน อุปโภค-บริโภค การอุตสาหกรรม ระบบนิเวศน์ด้านท้ายน้ำให้เหมาะสมและลดปัญหาผลกระทบข้อขัดแย้งต่างๆ ให้น้อยลง
การป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิด    
จากน้ำ
ศึกษา/รวบรวมข้อมูลกายภาพลุ่มน้ำ ข้อมูลอาคารชลประทานและข้อมูลการใช้น้ำในเขตพื้นที่
วัตถุประสงค์
- เพื่อรวบรวมข้อมูลสภาพลำน้ำ การไหลของน้ำ ข้อมูลทางธรณีสัณฐานและทางธรณีวิทยา รวมทั้งตำแหน่งที่ตั้งอาคารชลประทาน
ตรวจสอบสภาพปัจจุบันของพื้นที่ อาคารชลประทานสิ่งกีดขวางทางน้ำและการบริหารจัดการน้ำ
วัตถุประสงค์
- เพื่อตรวจสอบความพร้อมของการบริหารจัดการน้ำและความพร้อมด้านการดูแลบำรุงรักษาอาคารชลประทาน รวมทั้งคลองส่งน้ำ
วางแผนการทำงานการเตรียมความพร้อมด้านเครื่องมือ เครื่องจักร รวมทั้งการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ (รวมทั้งแนวทางการพยากรณ์น้ำ)
วัตถุประสงค์
- เพื่อให้โครงการมีแผนงานระดับต่างๆ ที่มีความชัดเจน นำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วม
	- ข้อมูลที่เก็บรวบรวมไม่ถูกต้องและเกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บข้อมูล
- ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพื้นที่ชลประทาน พื้นที่เพาะปลูก และปริมาณน้ำเก็บกักในอ่างเก็บน้ำจากพื้นที่จริงกับรายงานมีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน
- การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการน้ำไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับปริมาณพื้นที่เพาะปลูกค่อนข้างมาก
- บุคลากรผู้ปฏิบัติยังไม่สามารถทำความเข้าใจในระเบียบและวิธีการ
- ข้อมูลที่ได้รับไม่เพียงพอหรือไม่ถูกต้องหรือไม่ทันเวลา
- การประเมินน้ำต้นทุนในอ่างเก็บน้ำของการประเมินตะกอนดินตกจมในอ่างเก็บน้ำ
- การจัดทำ Rule Curve ไม่สมบูรณ์
- บุคลากรขาดทักษะและความชำนาญ
- ยังไม่มีข้อมูลกายภาพลุ่มน้ำ สภาพทางธรณีสัณฐานและสิ่งกีดขวางทางน้ำ
- การเปลี่ยนแปลงทางเดินของน้ำที่เกิดจากการก่อสร้างสิ่งกีดขวางทางน้ำของหน่วยงานอื่น
- ความไม่พร้อมด้านการซ่อมแซมบำรุงรักษาอาคารชลประทานเพื่อการส่งน้ำระบายน้ำ
- การบริหารจัดการน้ำในอ่างเก็บน้ำและการวางแผนการเพาะปลูก
- การจัดเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เครื่องจักรเครื่องมือที่จำเป็น
- ขาดการบูรณาการแผนงานระหว่างโครงการหน่วยงาน ขาดการประสานงานภายในหน่วยงานที่ดี
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30 กันยายน 2553
	- จัดให้มีการประชุมชี้แจง อธิบายพร้อมทำความเข้าใจแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องยิ่งขึ้น
- จัดให้มีการตรวจสอบเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ให้สามารถใช้งานได้เป็นปกติตลอดเวลา และตรวจทานข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ
- ใช้อุปกรณ์การตรวจวัดทั้งปริมาณน้ำและระดับน้ำให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
- ศึกษาการใช้น้ำที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่ ทบทวนศักยภาพของแหล่งน้ำต้นทุนในลุ่มน้ำ และพื้นที่เป้าหมายเพื่อลดผลกระทบจากภาวะการขาดแคลนน้ำและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ
- จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่บุคลากรและเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์และการจัดทำรายงานที่ถูกต้อง
- จัดหาเครื่องมือตรวจวัดสมัยใหม่พร้อมแผนพัฒนาบุคลากรดูแลระบบและบำรุงรักษาระบบ
- นำระบบภูมิสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับชั้นข้อมูลแทนการรายงานสรุป

- สนับสนุนงบประมาณเป็นการเฉพาะเรื่องการประเมินน้ำต้นทุนในอ่างเก็บน้ำ
- สนับสนุนเครื่องมือการตรวจวัดและยานพาหนะ
- สนับสนุนบุคลากร การบรรจุเพิ่มเติม ทั้งพนักงานของรัฐและลูกจ้างชั่วคราว
- ศึกษาติดตามควบคุมการใช้น้ำของเกษตรกรอย่างใกล้ชิด เพิ่มการประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนเกษตรกรให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดความเสียหายจากการใช้น้ำมากกว่าแผนที่กำหนด รณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการใช้น้ำร่วมกันอย่างประหยัด
- จัดทำรายงานและคู่มือข้อมูลกายภาพลุ่มน้ำ ประกอบด้วยลำน้ำสายหลัก สายรอง แหล่งน้ำและวิเคราะห์ลักษณะทางอุทกวิทยา และลักษณะทางสังคม เช่น จำนวนประชากร
- ตรวจสอบสำรวจความจุของอ่างเก็บน้ำให้ถูกต้องเป็นปัจจุบน
- ควรมีการวางแผนดำเนินการขุดลอกลำน้ำเดิม หรือทางน้ำชลประทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการไหล
- ประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้องเพื่อบูรณาการข้อมูลต่างๆ ให้สอดคล้องกันและพัฒนาเป็นแบบแผนในรูปแบบที่กำหนดอย่างเดียวกัน
- จัดทำระบบสารสนเทศข้อมูลกลางเพื่อการบริหารจัดการน้ำ โดยกำหนดให้แต่ละหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบชั้นข้อมูล (Layers) ของตัวเอง ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย
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30 กันยายน 2554
ผส.อน. และ ผส.ชป.

30 กันยายน 2554
ผส.อน., ผส.ชป.และ ผส.คญ.
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	- ติดตามผลการปฏิบัติงาน
- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- เครื่องมือที่จัดหาได้และบุคลากรที่ได้รับการอบรม
- ติดตามจากงบประมาณที่ได้รับอนุมัติการศึกษาและเครื่องมือ ยานพาหนะที่จัดหาได้
- จำนวนตำแหน่งที่ได้รับอนุมัติจัดจ้าง
- ปริมาณน้ำต้นทุนเพียงพอ ข้อร้องเรียนเรื่องน้ำและความเสียหายการปลูกพืชน้อยลง
- ติดตามจากผลสำเร็จของการจัดทำรายงานและคู่มือ
- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
- ติดตามจากงบประมาณซ่อมแซมบำรุงรักษาที่ได้รับอนุมัติ
- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย









          
แบบติดตาม ปอ.3











*  สถานการณ์ดำเนินการ :


( =  ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด


(  =  ดำเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่ากำหนด


X   =  ยังไม่ดำเนินการ


O   =  อยู่ระหว่างดำเนินการ











ชื่อผู้รายงาน ........................................................


ตำแหน่ง .....................ผส.อน.............................


วันที่ ........1......./......ตุลาคม....../ พ.ศ. 2553........
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