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 กรมชลประทาน
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน – สำนักอุทกวิทยาและบริหารน้ำ
สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2553 ถึงวันที่ 31 มีนาคม พ.ศ.2554
	วัตถุประสงค์ของ  
 การควบคุม
(1)
	จุดอ่อนของการควบคุม หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	งวด/เวลาที่พบจุดอ่อน
(3)
	การปรับปรุง
(4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
(5)
	สถานการณ์

ดำเนินการ*

(6)
	วิธีการติดตามและสรุปผล

การประเมิน/ข้อคิดเห็น
(7)

	การจัดทำ TOR

วัตถุประสงค์  :

-  เพื่อให้ร่าง TOR มีความครบถ้วน สมบูรณ์

การบริหารจัดการน้ำ
การจัดทำและรวบรวมเป็นระบบฐานข้อมูล เพื่อการบริหารจัดการน้ำ
วัตถุประสงค์ : 
-  เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลทั่วไปของโครงการ ในพื้นที่รับผิดชอบทั้งฤดูฝนฤดูแล้ง
การปรับปรุงแผนการบริหาร
จัดการน้ำ
วัตถุประสงค์  : 
เพื่อให้แผนการบริหารจัดการน้ำมีความชัดเจนการดำเนินงาน ตามแผนมีประสิทธิภาพ

วิเคราะห์และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
วัตถุประสงค์  : 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค  และแนวทางการแก้ไขในการบริหารจัดการน้ำ
พิจารณาตรวจสอบการวางแผนการ     จัดสรรน้ำ การส่งน้ำ และการระบายน้ำ
วัตถุประสงค์  : 
-  เพื่อให้มีการวางแผนการจัดสรรน้ำ และระบายน้ำในเขตโครงการเพื่อการชลประทาน อุปโภค-บริโภค  การอุตสาหกรรม          ระบบนิเวศน์ด้านท้ายน้ำให้เหมาะสม   และลดปัญหาผลกระทบข้อขัดแย้งต่างๆ ให้น้อยลง
การป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิด
จากน้ำ
ศึกษา/รวบรวมข้อมูลลำน้ำต่างๆและอาคารชลประทานในเขตพื้นที่และข้อมูลการใช้น้ำ
วัตถุประสงค์  :
-  เพื่อให้ทราบข้อมูลสภาพลำน้ำ สภาพการไหลของน้ำ สภาพตลิ่ง สภาพทางธรณีวิทยาของลุ่มน้ำ ตำแหน่งที่ตั้งของอาคารในลำน้ำตลอดจนสภาพของที่ตั้งชุมชน และพื้นที่ทำการเกษตรที่ถูกต้อง สำหรับไว้ใช้ในการบริหารจัดการน้ำหรือวางแผนป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำ 

ตรวจสอบสภาพปัจจุบันของพื้นที่ อาคารชลประทานสิ่งกีดขวางทางน้ำ และการบริหารจัดการน้ำ
วัตถุประสงค์  : 
-  เพื่อตรวจสอบความพร้อมของการบริหารจัดการน้ำและความพร้อมด้านการดูแลบำรุงรักษาอาคารชลประทาน รวมทั้ง       คลองส่งน้ำ
วางแผนการทำงานการเตรียม ความพร้อมด้านเครื่องมือเครื่องจักรรวมทั้งการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ 
(รวมทั้งแนวทางการพยากรณ์น้ำ)
วัตถุประสงค์  : 
-  เพื่อให้โครงการมีแผนงานระดับต่างๆ  ที่มีความชัดเจน นำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้การมีส่วนร่วม
การบริหารงานบุคลากร
วัตถุประสงค์  : 
-  เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในด้านวินัย และปลุกจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นการป้องปรามมิให้เกิดการกระทำผิด และฝ่าฝืนข้อบังคับตามประมวลจริยธรรม
-  เพื่อพัฒนาแผนติดตามประเมินผลการทำงานขององค์กรตามภารกิจให้ได้มาตรฐานสากล (COSO)

ด้านพัสดุ
การจัดหาพัสดุ
วัตถุประสงค์  :

-  เพื่อให้กระบวนการจัดหาพัสดุมีคุณภาพ ราคาเหมาะสม ได้พัสดุภายในเวลาที่กำหนด และเป็นไปตามระเบียบ คำสั่ง ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
การควบคุมพัสดุ
วัตถุประสงค์  :

-  เพื่อควบคุมเอกสารข้อมูลการได้มา และสถานะปัจจุบันของสินทรัพย์ในองค์กรให้ถูกต้อง ครบถ้วน ป้องกันการทุจริต และเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกระทรวงการคลัง และสำนักนายกรัฐมนตรี
	-  ร่าง TOR ไม่ครอบคลุมและชัดเจน    เนื่องจากยังมีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน มีไม่เพียงพอ

-  ข้อมูลที่เก็บรวบรวมไม่ถูกต้องและ    เกิดความผิดพลาดในการจัดเก็บข้อมูล
-  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับพื้นที่  ชลประทาน  พื้นที่เพาะปลูก และ   ปริมาณน้ำเก็บกักในอ่างเก็บน้ำจาก    พื้นที่จริงกับรายงานมีความ   คลาดเคลื่อนไม่ตรงกัน
-  การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการน้ำไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับปริมาณพื้นที่เพาะปลูกค่อนข้างมาก
-  ข้อมูลที่ได้รับไม่เพียงพอ หรือ          ไม่ถูกต้อง หรือไม่ทันเวลา

-  การประเมินน้ำต้นทุนในอ่างเก็บน้ำ  ของการประเมินตะกอนดินตกจมใน อ่างเก็บน้ำ
-  การจัดทำ  Rule Curve ไม่สมบูรณ์
-  บุคลากรที่มีทักษะ และความชำนาญมีไม่เพียงพอ 
-  ยังไม่มีการดำเนินการศึกษาข้อมูล    สภาพลำน้ำความลาดเทของลำน้ำ    อาคารที่ขวางทางน้ำที่เป็นปัจจุบัน
-  การแปรสภาพลำน้ำที่เปลี่ยนไปจากการก่อสร้างอาคารขวางทางน้ำของหน่วยงานอื่น
-  ความไม่พร้อมด้านการซ่อมแซม    บำรุงรักษาอาคารชลประทาน เพื่อการส่งน้ำ การระบายน้ำ
-  การจัดเตรียมความพร้อมด้าน    บุคคลากรเครื่องจักรเครื่องมือที่จำเป็น
-  การบรูณาการแผนงานระหว่างโครงการหน่วยงาน และการประสานงานภายในหน่วยงาน             ยังไม่เพียงพอ
-  บุคลากรบางส่วนในกรมชลประทาน  ยังไม่มีความรู้ในการมีส่วนร่วมการรักษาจรรยา และการเสริมสร้างจริยธรรม
-  การจัดทำรายงานและประเมินผลการพัฒนาองค์กรล่าช้าเกินกรอบเวลาที่กำหนด (15 ตุลาคม) เนื่องจากคณะทำงานยังไม่เข้าใจเรื่องเกณฑ์การประเมินตนเอง การจัดทำแผน และการติดตามประเมินผล

-  การจัดส่งรายงานความต้องการพัสดุล่าช้า ข้อมูลไม่ครบถ้วน ทำให้การจัดซื้อ จัดจ้างล่าช้า ไม่ทันตามเงื่อนไขที่กำหนด
- การบันทึกข้อมูลสินทรัพย์เกี่ยวกับการได้มา สถานะปัจจุบัน จำนวนที่มีอยู่จริงยังไม่ถูกต้อง ครบถ้วน ทำให้เกิดข้อผิดพลาดด้านบัญชีต้นทุนของหน่วยงาน และส่งผลกับการถ่ายโอนภารกิจ
 - ไม่มีระบบการจัดเก็บเอกสาร หลักฐานแสดงกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ ทำให้สินทรัพย์บางส่วนอยู่นอกระบบ ขาดการดูแล เกิดช่องว่างต่อการทุจริต
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	-  ให้ความรู้แก่บุคลากรในการตรวจสอบร่าง TOR 
- จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการร่าง TOR เพิ่มขึ้น เพื่อเพิ่มเติมรายละเอียดให้ครอบคลุมและชัดเจน
- เร่งรัดผู้เกี่ยวข้องให้ดำเนินการแล้วเสร็จตามแผนที่กำหนด

-  จัดให้มีการประชุมชี้แจง อธิบายพร้อมทำความเข้าใจ แลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องยิ่งขึ้น
-  จัดให้มีการตรวจสอบอาคารชลประทานเครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการตรวจวัดปริมาณน้ำ ให้สามารถใช้งานได้เป็นปกติตลอดเวลา และตรวจทานข้อมูล   อย่างสม่ำเสมอ
-  ใช้อุปกรณ์การตรวจวัดทั้งปริมาณน้ำ     และระดับน้ำให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน
- สำรวจและจัดทำแผนที่แฉกส่งน้ำ ให้ได้ระดับคูส่งน้ำ พร้อมฐานข้อมูลผู้ใช้น้ำชลประทานในระบบ GIS

-  ศึกษาการใช้น้ำที่เกิดขึ้นจริงในพื้นที่ ทบทวนศักยภาพของแหล่งน้ำต้นทุนใน ลุ่มน้ำ และพื้นที่เป้าหมายเพื่อลดผลกระทบจากภาวะการขาดแคลนน้ำ และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ

-  จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการแก่บุคคลากรและเจ้าหน้าที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์และการจัดทำรายงานที่ถูกต้อง
- จัดหาเครื่องมือตรวจวัดสมัยใหม่ พร้อมแผนพัฒนาบุคลากรดูแลระบบและบำรุงรักษาระบบ
-  นำระบบภูมิสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับชั้นข้อมูลแทนการรายงานสรุป
-  ดำเนินการเพื่อให้สามารถประเมินน้ำต้นทุนได้
- สนับสนุนเครื่องมือการตรวจวัดและยานพาหนะ
-  สนับสนุนด้านบุคลากร การบรรจุเพิ่มเติม ทั้งพนักงานของรัฐ และลูกจ้างชั่วคราว
-  ศึกษาติดตามควบคุมการใช้น้ำของเกษตรกรอย่างใกล้ชิด เพิ่มการประชาสัมพันธ์แจ้งเตือนเกษตรกรให้ทราบถึงผลกระทบที่จะเกิดความเสียหายจากการใช้น้ำมากกว่าแผนที่  กำหนด  รณรงค์และสร้างจิตสำนึกในการใช้น้ำร่วมกันอย่างประหยัด
-  จัดทำรายงานและคู่มือข้อมูลกายภาพลุ่มน้ำ  ประกอบด้วย  ลำน้ำสายหลัก  สายรอง  และวิเคราะห์ลักษณะทางอุทกวิทยา เช่น จำนวนประชากร
-  ตรวจสอบสำรวจหาความจุของ           อ่างเก็บน้ำ ให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน
-  ประสานงานกับส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง เพื่อบูรณาการข้อมูลต่างๆ ให้สอดคล้องกันและพัฒนาเป็นแบบแผนในรูปแบบที่กำหนดอย่างเดียวกัน
-  จัดทำระบบสารสนเทศข้อมูลกลาง   เพื่อการบริหารจัดการน้ำ โดยกำหนดให้ แต่ละหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบชั้นข้อมูล (Layer) ของตัวเอง ตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

-  ทำการเผยแพร่ความรู้ด้านวินัย และการเสริมสร้างจริยธรรม พร้อมทั้งสร้างแนวร่วม โดยการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อรูปแบบต่าง ๆ ให้บุคลากรรู้วิธีการมีส่วนร่วมการป้องปรามการกระทำผิดวินัย
-  จัดประชุมคณะทำงานให้มีความรู้  ความเข้าใจตรงกันเกี่ยวกับเกณฑ์การประเมินตนเอง การจัดทำแผนการติดตามประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กร
-  สำนัก/กอง ตรวจสอบข้อมูล รายละเอียดในรายงานความต้องการพัสดุให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเร่งรัดจัดส่งรายงานดังกล่าว เมื่อได้รับแผนงานประจำปี เพื่อให้หน่วยพัสดุเตรียมความพร้อมเพื่อดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างได้จนถึงขั้นตอนการอนุมัติ รับราคา และสามารถทำข้อผูกพันได้ทันทีที่ได้รับงบประมาณ
-  หน่วยงานเจ้าของสินทรัพย์ควรให้ความสำคัญในการบันทึกข้อมูลสินทรัพย์ให้ครบถ้วน  กำหนดผู้รับผิดชอบ ให้ความรู้เกี่ยวกับการบันทึกข้อมูล  การตรวจสอบและการจัดทำรายงาน           ให้มีความถูกต้องอย่างต่อเนื่อง
	30 ก.ย. 54
อธช. 
[ผส.พบ.และทุกสำนัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า]
30  ก.ย. 54
รธบ.

[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.

[ ผส.อน. และ ผส.ชป.]

30  ก.ย. 54
 [ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.

[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.
[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.
[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.
[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

30  ก.ย. 54
รธบ.
[ ผส.อน. และ ผส.ชป. ]

รธส. [ ผส.คญ. ]

31 มี.ค. 54 
อธช.

 [ ผส.พบ. และ ทุกสำนัก/กอง/หน่วยงานเทียบเท่า]

31 มี.ค. 54 
อธช.
 [ ผส.พบ. และ
ทุกสำนัก/กอง /
หน่วยงานเทียบเท่า ]

31 มี.ค. 54 
อธช., รธบ., รธร.
รธส. และ รธว.

[ ทุกสำนัก/กอง และ หน่วยงานเทียบเท่า ]
31 มี.ค.54
 รธร.  
 [ ผอ.กพ. และ 
  ทุกสำนัก/กอง /หน่วยงานเทียบเท่า ]
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	- ติดตามจากผลปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- ติดตามจากผลปฏิบัติงาน
- ติดตามจากผลปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- เครื่องมือที่จัดหาได้และบุคลากรที่ได้รับการอบรม
- ปริมาณน้ำต้นทุนเพียงพอ ข้อร้องเรียนเรื่องน้ำและความเสียหายการปลูกพืชน้อยลง
- ติดตามจากผลสำเร็จของการจัดทำรายงานและคู่มือ
- ติดตามจากผลสำเร็จของงาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
- ติดตามจากงบประมาณที่ได้รับ
- ติดตามจากผลสำเร็จของงาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
- ส่งให้ทุกส่วนรับทราบ และให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดทราบ และนำขึ้นเว็บไซต์ของสำนักฯ
- มอบหมายผู้รับผิดชอบเข้าร่วมประชุม
- ติดตามจากผลสำเร็จของงาน ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
- ติดตามจากงบประมาณที่ได้รับ
- มอบหมายผู้รับผิดชอบ และกำกับ ดูแล ตรวจสอบให้ถูกต้อง













    
     









แบบติดตาม ปอ.3











*  สถานการณ์ดำเนินการ :


( =  ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด


(  =  ดำเนินการแล้วเสร็จล่าช้ากว่ากำหนด


X   =  ยังไม่ดำเนินการ


O   =  อยู่ระหว่างดำเนินการ











ชื่อผู้รายงาน ........................................................





ตำแหน่ง ..............................................................


วันที่ ................/........................./ พ.ศ. 2554........
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