ชื่อหน่วยงาน   สำนักบริหารจัดการน้ำและอุทกวิทยา  
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร

 สำหรับงวดตั้งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2554  ถึงวันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2555

	 วัตถุประสงค์ของการควบคุม
	จุดอ่อนของการควบคุม    
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	งวด/เวลาที่
พบจุดอ่อน
	การปรับปรุง
	กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ
	สถานะการดำเนินการ*
	วิธีการติดตามและสรุปผล
การประเมิน/ข้อคิดเห็น

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	ด้านพัสดุ
กิจกรรม :

 ด้านการบริหารสัญญา
วัตถุประสงค์ :

- เพื่อให้การบริหารสัญญาดำเนินการถูกต้องตามระเบียบ  คำสั่ง  มติ  ข้อกำหนดและเงื่อนไขในสัญญาและไม่ทำให้กรมเสียประโยชน์
การบริหารจัดการน้ำ
จำนวนพื้นที่บริหารจัดการน้ำในเขตชลประทาน
กิจกรรม :

การวิเคราะห์และจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
วัตถุประสงค์ :

     - เพื่อให้ทราบถึงปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางการแก้ไขในการบริหารจัดการน้ำ

ด้านงบประมาณ
กิจกรรม :

 การบริหารงบประมาณผลผลิตการจัดการน้ำชลประทาน
วัตถุประสงค์ :

- เพื่อให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินการจัดสรร  ขออนุมัติเงินประจำงวดและตัดโอนงบประมาณรายจ่ายให้เกิดความเชื่อถือได้ของการรายงานทางการเงิน  และปฏิบัติตามระเบียบการบริหารงบประมาณรายจ่ายประจำปี
การป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน้ำร้อยละของพื้นที่ความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานจากอุทกภัยและภัยแล้ง
กิจกรรม :

การลดจำนวนพื้นที่ที่ได้รับความเสียหายของพืชเศรษฐกิจในเขตชลประทานเนื่อง
จากอุทกภัย
วัตถุประสงค์  :

- เพื่อลดผลกระทบจากการระบายน้ำจากอ่างลงท่วมพื้นที่เพาะปลูก
จำนวนรายการป้องกันและบรรเทาอุทกภัยที่ดำเนินการ
กิจกรรม :

1.  การป้องกันและบรรเทาภัยแล้ง
วัตถุประสงค์  :

- เพื่อลดความสูญเสียอันเนื่องจากภัยอันเกิดจากน้ำ
2. การกำหนดขอบเขตพื้นที่

วัตถุประสงค์  :

- เพื่อกำหนดขอบเขตสภาพพื้นที่ภูมิประเทศและลุ่มน้ำที่จะทำการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลลุ่มน้ำที่มีผลกระทบจากอุทกภัย
3. การรวมรวมข้อมูลด้านอุตุนิยมวิทยาและด้านอุทกวิทยา
วัตถุประสงค์  :

- เพื่อศึกษาข้อมูลสภาพภูมิอากาศลักษณะมรสุมช่วงเวลาใดมีปริมาณฝนตกมากน้อยเพียงใด
4. ด้านความปลอดภัยของเขื่อน
วัตถุประสงค์  :

- เพื่อรวบรวมข้อมูลเขื่อนสำหรับใช้เป็นฐานข้อมูลในการตรวจสอบและประเมินความปลอดภัยของเขื่อน
ด้านบัญชี
กิจกรรม :

1. การบันทึกบัญชีสินทรัพย์
-การบันทึกสินทรัพย์ส่วนกลางตามสมุดบัญชีและในระบบ GFMIS 

-การบันทึกบัญชีสินทรัพย์หน่วยเบิกจ่ายส่วนภูมิภาคที่ไม่มีเครื่อง Terminal

วัตถุประสงค์ :

- เพื่อให้การบันทึกรายการสินทรัพย์ในระบบ GFMIS ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการและนโยบายบัญชีสำหรับหน่วยงานภาครัฐ
- เพื่อให้มีข้อมูลเกี่ยวกับสินทรัพย์ทั้งหมดในภาพรวมของกรมชลประทาน และผู้บริหารสามารถวางแผนการจัดหาสินทรัพย์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคล
กิจกรรม :

1. การดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนาของสำนัก/กอง/กลุ่ม  ตามหลักเกณฑ์ประกันคุณภาพการฝึกอบรมและการประเมินประสิทธิผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม
วัตถุประสงค์  :

- เพื่อตรวจสอบหลักสูตรการฝึกอบรม/สัมมนาของแต่ละสำนัก/กอง ที่จะดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมเองให้ถูกต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพและการประเมินประสิทธิผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรม
ด้านงานวิจัย
กิจกรรม :

การปฏิบัติงานภาคสนามร่วมกับหน่วยงานอื่น
วัตถุประสงค์
     - เพื่อดำเนินงานวิจัยให้สำเร็จตามยุทธศาสตร์และเสร็จทันตามแผนงานที่กำหนด และการนำผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์
	- คณะกรรมการตรวจการจ้างและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องไม่เข้าใจและไม่ศึกษารายละเอียดเงื่อนไขในสัญญาและระเบียบปฏิบัติ
- จัดหาเครื่องมือตรวจวัดสมัยใหม่  พร้อมแผนพัฒนาบุคลากรดูแลระบบ และบำรุงรักษาระบบ
- ส่งแผนและประมาณการล่าช้ากว่ากำหนด  เนื่องจากหน่วยงานในส่วนภูมิภาคจัดเตรียมข้อมูลไม่พร้อม
- สำนักชลประทานจัดทำรายละเอียดของแผนงานและประมาณการไม่ถูกต้อง
- หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไม่เข้าใจในการดำเนินการ

- สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง  

- องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นมีการก่อสร้างฝายทดน้ำหรืออ่างเก็บน้ำขนาดเล็กเหนืออ่างเก็บน้ำจำนวนมากเป็นสาเหตุให้การประเมินปริมาณน้ำไหลลงอ่างคลาดเคลื่อน

- รายละเอียดและแนวทางปฏิบัติตามคู่มือการบริหารจัดการน้ำไม่ครอบคลุมการเปลี่ยนแปลงการใช้พื้นที่และรายละเอียดความถูกต้องของข้อมูลโครงข่าย
- การตั้งศูนย์เฉพาะกิจการ บูรณาการยังไม่สมบูรณ์
- ไม่มีหน่วยงานและระบบการสื่อสาร Internet  ที่ทำการติดตามเกี่ยวกับการตรวจสอบพื้นที่โดยตรง  ทำให้ประเมินสถานการณ์ได้ช้าไม่ทันกาล

- ขาดงบประมาณสนับสนุนในการจัดซื้อเครื่องมือที่ทันสมัย
- ขาดการจัดอบรม/สัมมนาในการพัฒนาองค์ความรู้ด้านอุทกวิทยาและอุตุนิยมวิทยา  และกระบวนการจัดเก็บข้อมูล
- เจ้าหน้าที่ยังไม่มีประสบการณ์เพียงพอในการวิเคราะห์ปัญหา  ยังคงต้องติดต่อประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญของหน่วยงานที่รับผิดชอบ

- การส่งรายงานเกี่ยวกับสินทรัพย์ไม่ทันภายในกำหนดเวลา
- มีข้อมูลที่คงค้างในระบบเป็นจำนวนมาก

- แผนพัฒนาบุคลากรของกรมชลประทาน  ตามที่กรมอนุมัติให้ดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ.2554 มีหลายหน่วยงานที่ดำเนินการจัดโครงการฝึกอบรมได้เอง เช่น ส่วนฝึกอบรม  สถาบันพัฒนาการชลประทาน  และสำนัก/กอง/กลุ่ม ต่างๆ  จึงทำให้การจัดทำหลักสูตรฝึกอบรมบางหลักสูตรไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพและการประเมินประสิทธิผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรมอย่างครบถ้วน
-ความร่วมมือในระดับผู้ปฏิบัติงานภาคสนามหรือในระดับโครงการชลประทาน/สำนัก ยังไม่ดีพอ
	30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54
30 ก.ย. 54

	- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
- จัดการฝึกอบรมให้ความรู้กับคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง  และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานมีขั้นตอนการปฏิบัติไปในทางเดียวกัน
- จัดทำแผนการจัดหาเครื่องมือตรวจวัดสมัยใหม่สำหรับการจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง  ส่งเสริมเจ้าหน้าที่  ศึกษา  ค้นคว้าเพื่อเพิ่มทักษะในด้านการวิเคราะห์และจัดทำรายงาน

- ออกหนังสือติดตามให้เร่งจัดส่งภายในเวลาที่กำหนด  หากไม่ปฏิบัติตามโดยไม่ชี้แจงเหตุผลจะต้องพิจารณาให้กับงานที่มีความพร้อมมากกว่า
- เชิญบุคลากรที่เกี่ยวข้องประชุมเพื่อให้มีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน

- ติดตามการพยากรณ์ภูมิอากาศอย่างต่อเนื่องทุกวันเพื่อที่จะได้คาดการณ์ได้ถูกต้อง   และเตรียมแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน

- ปรับปรุงคู่มือการบริหารจัดการน้ำ

- เพิ่มความถี่ของการตรวจสอบและเพิ่มจุดเฝ้าระวัง
- ปรับปรุงโครงข่ายเชื่อมโยง
- มีการประสานติดตามและรายงานเชิงบูรณาการ
- จัดให้มีการใช้ระบบ Internet ติดตามข้อมูลพื้นที่ภูมิประเทศและข้อมูลสภาพอากาศ  เพื่อให้การประเมินสถานการณ์น้ำและการสืบค้นข้อมูลได้รวดเร็วขึ้น

- จัดหาเครื่องมือด้านการแผนที่             ที่ทันสมัยในการลงพิกัดตำแหน่งต่างๆ
- จัดหาแผนที่ที่เป็นปัจจุบันให้มีความพร้อมตลอดเวลา
- อบรม/สัมมนาเพิ่มทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีเกี่ยวกับสารสนเทศทางภูมิศาสตร์
- ฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัยเขื่อนโดยสำนักอุทกวิทยาและบริหารน้ำกรมชลประทาน
- หน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับพัสดุควรกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานด้านสินทรัพย์เพื่อให้หน่วยผู้ควบคุมสินทรัพย์ปฏิบัติได้ถูกต้องทันเวลา
- กำหนดตารางเวลาในการบันทึกรายการสินทรัพย์ในระบบ GFMIS 

-  การเสนอขออนุมัติการจัดโครงการฝึกอบรม    ตามแผนที่กรมอนุมัติทุกโครงการ   ต้องดำเนินการผ่านส่วนฝึกอบรม  เพื่อตรวจสอบรายละเอียดของโครงการก่อนที่จะให้กรมอนุมัติต่อไป
-ผู้บังคับบัญชาต้องควบคุมดูแลประเมินและติดตามให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพและการประเมินประสิทธิผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรมที่กำหนด
-ส่วนฝึกอบรมดำเนินการควบคุมประเมินและติดตามการจัดโครงการฝึกอบรมของสำนัก/กองต่างๆให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพและการประเมินประสิทธิผลความคุ้มค่าของการฝึกอบรมและคู่มือการปฏิบัติงานด้านการฝึกอบรม
-  การสร้างความร่วมมือในระดับผู้ปฏิบัติงานในสนาม หรือในระดับโครงการ/สำนักฯ ให้มากขึ้นด้วยกลยุทธ์ต่างๆ เช่น การติดต่อขอความร่วมมือในระดับสำนักกับสำนัก เป็นต้น

	30 ก.ย. 55

ทุกสำนัก/กอง
(ฝบ.อน.)
30 ก.ย. 55

ผส.บอ.

(ผอท./ผจน./ผอน.ภาคฯ)
30 ก.ย. 55

ผส.บอ.
(ผปษ.)
30 ก.ย. 55
ผส.บอ.
(ผอท./ผอน.ภาคฯ/ผอ.ศปส.ชป.)
30 ก.ย. 55

ผส.บอ.

(ผจน./ศปส.ชป.)
30 ก.ย. 55
ผส.บอ.
(ผอท.)
30 ก.ย. 55
ผส.บอ.
(ผอท./    ผอน.ภาคฯ)
30 ก.ย. 55
ผส.บอ.
(ผปข.)
30 ก.ย. 55

สำนัก/กอง
(ฝบ.อน.)
30 ก.ย.55
สำนัก/กอง
(ฝบ.อน.)
30 ก.ย. 55
ผส.วพ.
สำนัก/กอง/โครงการ
ที่เกี่ยวข้อง

(ผนช.)
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	- เป็นกิจกรรมของกองพัสดุและส่วนฝึกอบรมที่จะต้องดำเนินการ
- มีการจัดทำแผนงานการติดตั้งระบบโทรมาตรขนาดใหญ่ และจัดหาเครื่องมือวัดกระแสน้ำสมัยใหม่
- กำลังอยู่ระหว่างดำเนินการติดตั้งและจัดหา (ระบบโทรมาตร)
- บุคลากรได้รับการพัฒนาและส่งเสริมฝึกอบรมตามแผนที่วางไว้ รวมทั้ง ศึกษา ค้นคว้าด้วยตนเองเสมอ
- ติดตามจากผลสำเร็จของงานตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
- มีการออกหนังสือติดตาม ให้เร่งดำเนินการจัดส่งแล้ว เสร็จบางส่วน
- มีการจัดประชุมชี้แจงแนวทางการปฏิบัติงานแล้ว
- ติดตามการพยากรณ์ภูมิอากาศอย่างต่อเนื่องทุกวัน แต่การคาดการณ์ยังไม่ค่อยแม่นยำ
- ติดตามจากผลปฏิบัติงานให้ได้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

- มีการจัดทำคู่มือการบริหารจัดการน้ำแล้วเสร็จ
- การประสานงานภายในแต่ละหน่วยงานยังขาดความต่อเนื่องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
- ตรวจสอบรายงานผ่านทางโทรศัพท์ โทรสาร E-mail
- สรุปรายงานสถานการณ์ประจำวัน
- อยู่ระหว่างดำเนินการและปรับปรุง
- ติดตามจากผลปฏิบัติงาน
- มีเครื่องมือด้านการแผนที่ที่ทันสมัยในการลงพิกัดตำแหน่งต่าง ๆ
- มีแผนที่ 1:50,000 ที่เป็นปัจจุบัน
- ได้เข้าร่วม อบรม/สัมมนา เพิ่มทักษะเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศทางภูมิศาสตร์
- ติดตามจากผลปฏิบัติงาน
- อยู่ระหว่างจัดทำแผนฝึกอบรม

- เป็นกิจกรรมของกองพัสดุที่จะต้องดำเนินการ
- เสนอโครงการฝึกอบรมพร้อมรายละเอียดภายในเวลาที่กำหนด
- ตรวจสอบให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงาน (Work Manual)
- แจ้งเตือนให้รายงานผลเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ
- ประสานงาน ชี้แจงรายละเอียดของกระบวนงานที่ต้องปฏิบัติให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ ก่อนการดำเนินงาน
- ติดตามผลการดำเนินงาน และความก้าวหน้าของงานอย่างใกล้ชิด
- ร่วมกันแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่างดำเนินงาน

















































(  สถานะการดำเนินการ :


     (   =  ดำเนินการแล้ว เสร็จตามกำหนด


   (   =  ดำเนินการแล้ว เสร็จล่าช้ากว่ากำหนด


     (   =  ยังไม่ดำเนินการ


     (   =  อยู่ระหว่างดำเนินการ











ชื่อผู้รายงาน.......…………..........................…….


                  (นายทองเปลว  กองจันทร์)


ตำแหน่ง     ...……………ผส.บอ..................…


วันที่               .…27..../มีนาคม/2555
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