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ช่ือหนวยงาน สวนบริหารท่ัวไป สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม
       ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมีผลกระทบตอสภาพแวดลอม 
การควบคุมเพ่ือพิจารณาวาหนวยรับตรวจมีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี
หรือไม 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 
 มีทัศนคติท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีภายในองคกร รวมท้ัง

การติดตามผลการตรวจสอบ และการประเมินผล ท้ังจากการ
ตรวจสอบภายใน และการตรวจสอบภายนอก

 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทางการเงินงบประมาณและ
การดําเนินงาน

 มีทัศนคติและการปฏิบัติท่ีเหมาะสมตอการกระจายอํานาจ
 มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการวิเคราะห

ความเสี่ยงท่ีเก่ียวของอยางรอบคอบและการพิจารณาวิธีการลดหรือ
ปองกันความเสี่ยง

 มีความมุ ง ม่ัน ท่ีจะใชการบริหารแบบมุ งผลสัมฤทธิ์ของงาน
(Performance – Based Management)

1.2 ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 
 มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษเปนลายลักษณอักษร

และเวียนใหพนักงานทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้งคราว
 พนักงานทราบและเขาใจลักษณะของพฤติกรรมท่ียอมรับ และ

ไมยอมรับและบทลงโทษตามขอกําหนดดานจริยธรรม และแนวทาง
การปฏิบัติท่ีถูกตอง

 สวนบริหารสงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนน
ความสําคัญของความซ่ือสัตยและจริยธรรม

 สวนบริหารมีการดําเนินการตามควรแกกรณี เม่ือไมมีการปฏิบัติ
ตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ

 สวนบริหารกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ีเปนไปไดและไมสราง
ความกดดันใหแกพนักงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ี
เปนไปไมได

 สวนบริหารกําหนดสิ่งจูงใจท่ียุติธรรมและจําเปนเพ่ือใหม่ันใจวา
พนักงานจะมีความซ่ือสัตยและถือปฏิบัติตามจริยธรรม

 สวนบริหารดําเนินการโดยเรงดวนเม่ือมีสัญญาณแจงวาอาจมีปญหา
เรื่องความซ่ือสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน

- ส วนบริ หา ร ท่ั ว ไป มีการควบ คุมและ
ตรวจสอบเปนระยะ

- มี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ ว า ง แ ผ น ก า ร ใ ช
งบประมาณโดยมีการตรวจสอบเปนระยะ

- มีการกระจายอํานาจตามตําแหนงงาน
- รวมกันทบทวนตรวจสอบเพ่ือปองกัน

ความเสี่ยง

- มีมาตรฐานของการกําหนดเวลา

- หนวยงานมีการแจงเวียนใหพนักงานทุกคน
รับทราบ

- บุคลากรสวนใหญรับทราบบทลงโทษ
แตไมทราบวามีรายละเอียดพฤติกรรม
ใดบางท่ีไมเปนท่ียอมรับ

- มีการดําเนินการและแกไขตามควรแกกรณี
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1.3 ความรู ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
 มีการกําหนดระดับความรู ทักษะ และความสามารถ 

 
 มีการจัดทําเอกสารคําบรรยายคุณลักษณะงานของแตละตําแหนง

และเปนปจจุบัน 
 มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบเ ก่ียวกับความรู  ทักษะ                  

และความสามารถท่ีตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 
 มีแผนการฝกอบรมตามความตองการของพนักงานท้ังหมดอยาง

เหมาะสม 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการประเมินปจจัยท่ีมี 

ผลตอความสําเร็จของงาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน
พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ีตองมีการปรับปรุง 

1.4 โครงสรางองคกร 
 มีการจัดโครงสรางและสายงาน การบังคับบัญชาท่ีชัดเจนและ

เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการดําเนินงานของหนวยรับตรวจ 
 มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราว และปรับเปลี่ยนท่ีจําเปน

ใหสอดคลองกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองคกรท่ีถูกตองและทันสมัยใหพนักงาน

ทุกคนทราบ 
1.5 การมอบอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับบุคคล            

ท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง และมีการแจงใหพนักงาน               
ทุกคนทราบ 

 ผูบริหารมีวิธีการท่ีมีประสิทธิภาพในการติดตามผลการดําเนินงาน    
ท่ีมอบหมาย 

1.6 นโยบายวิธีบริหารดานบุคลากร 
 มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดในการวาจางบุคลากร           

ท่ีเหมาะสม โดยเนนถึงการศึกษา ประสบการณ ความซ่ือสัตย และ
มีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม และจัดฝกอบรมพนักงาน         
ทุกคนอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

 การเลื่อนตําแหนงและอัตราเงินเดือน และการโยกยายข้ึนอยูกับ  
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดพิจารณารวมถึง            
ความซ่ือสัตยและจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา เม่ือมีการไมปฏิบัติตาม
นโยบายหรือขอกําหนดดานจรยิธรรม 

 
- มีการกําหนดตามมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 
- มีการจัด ทําบรรยายลักษณะงานเปน

ปจจุบัน 
- มีการกําหนดตามมาตรฐานการกําหนด

ตําแหนง 
- สวนฝกอบรมใหการสนับสนุน 

 
- มีการประเมินท่ีชัดเจน 

 
 
 
- มีการจัดโครงสรางและสายงาน แตอัตรา 

กําลังไมเหมาะสม 
- มีการทบทวนโครงสราง แตไมมี*********

การปรับเปลี่ยนท่ีทันตอสถานการณ 
- มีผังโครงสราง 

 
 
- มีการมอบหมายงานและหนาท่ี********

ความรับผิดชอบท่ีชัดเจน 
 
- มีการติดตามอยางตอเนื่อง 

 
 
- มีการกําหนดตามมาตรฐาน 

 
 
- มีสวนฝกอบรมดําเนินการ 

 
- ไมชัดเจน 

 
- มีตามสมควร 

 
- มีการกําหนดบทลงโทษ 
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1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการตรวจสอบและ

ประเมินผลภาคราชการ และมีการกํากับดูแล การปฏิบัติงานภายใน
องคกรใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในท่ีกําหนดอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 มีผูตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการตรวจสอบภายใน            
ตอหัวหนาสวนราชการ 

 

 
- มีคณะทํางานดําเนินการ 

 
 
 
- มีการดําเนินการ 

2. การประเมินความเส่ียง 
       กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความชัดเจนเ ก่ียวกับ
วัตถุประสงคการดําเนินงานท้ังในระดับหนวยรับตรวจ และระดับกิจกรรม 
(เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย) 
       วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการควบคุมภายในนี้           
เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห และการบริหาร             
ความเสี่ยงวาเหมาะสม เพียงพอ หรือไม 
2.1 วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
 มีการ กําหนดวัต ถุประสงค และ เป าหมายการดํ า เนิ น งาน            

ของหนวยงานอยางชัดเจนและวัดผลได 
 มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบและเขาใจตรงกัน 

 
2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
 มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานในระดับกิจกรรม            

และวัตถุประสงคนี้สอดคลองและสนับสนุนวัตถุประสงคระดับหนวย
รับตรวจ 

 วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได และวัดผลได 
 บุคลากรทุกคนท่ี เ ก่ียวของมีสวนรวมในการกําหนดและให                

การยอมรับ 
2.3 การระบุปจจัยเส่ียง 
 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและประเมินความเสี่ยง 
 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากปจจัยภายใน 

และภายนอก เชน การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  
การเกิดภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ             
และสังคม เปนตน 

2.4 การวิเคราะหความเส่ียง 
 มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับความสําคัญของความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญหรือผลกระทบ                

ของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะเกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
- มีการวางแผนและกําหนดเปาหมายของ

การปฏิบัติงาน 
- มีการชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับทราบ 

อยางชัดเจน 
 
- มีการกําหนดกิจกรรมของการดําเนินงาน 

ท่ีสอดคลอง 
 

- มีการวัดผลสําเร็จของกิจกรรม 
- บุคลากรมีสวนรวมและใหการยอมรับ            

ตามวัตถุประสงคของกิจกรรม 
 
- มีการตั้งคณะทํางานรวมกัน 
- มีการตรวจสอบ การประเมินความเสี่ยง             

ใหรัดกุม 
 
 
 
- มีการระบุความมากนอยของความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะหระบุถึงระดับความเสี่ยง 
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2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกันความเส่ียง 
 มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนและกําหนดวิธี 

การควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะเกิดข้ึนจากการกําหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
 
 มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน

หรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีกําหนดเพ่ือปองกัน

หรือลดความเสี่ยง 
 

 
- มีรายงานผลการปฏิบัติงานเพ่ือควบคุม

ความเสี่ยง 
- มีการควบ คุมความคุ มค าของตน ทุน             

การรายงานผลการปฏิบัติ งานเ พ่ือลด  
ความเสี่ยง 

- มีการแจงเวียนเพ่ือใหบุคลากรทราบ 
 
- มีการติดตามและแกไขเพ่ือใหความเสี่ยง 

ลดนอย 

3. กิจกรรมควบคุม 
       ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผูประเมิน               
ควรพิจารณาวา  มีกิจกรรมการควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสมเพียงพอและ            
มีประสิทธิผลหรือไม 
 กิจกรรมการควบคุมได กําหนดข้ึนตามวัตถุประสงคและผล           

การประเมินความเสี่ยง 
 บุคลากรทุกคนทราบและเข าใจวัต ถุประสงคของกิจกรรม             

การควบคุม 
 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบริหาร 

แตละระดับไวอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษร 
 มีมาตรการปองกันและดูแลรักษาทรัพยสินอยางรัดกุมและเพียงพอ 
 มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญหรืองานท่ีเสี่ยงตอ            

ความเสียหายตั้งแตตนจนจบ เชน การอนุมัติ การบันทึกบัญช ี           
และการดูแลรักษาทรัพยสิน 

 มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร  และบทลงโทษกรณีฝาฝนในเรื่อง
การมีผลประโยชนทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี 

 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการดําเนินงานขององคกร
เปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 

 
 
 
 
- มีการกําหนดกิจกรรมท่ีจะควบคุม 

 
- บุคลากรทุกคนทราบแตไมอาจเขาใจ 

 
- มีแผนการดําเนินงานและวงเงิน*********

งบประมาณท่ีชัดเจน 
- มีมาตรการปองกันแตยังไมรัดกุมเพียงพอ 
- มีการแบงแยกหนาท่ีโดยชัดเจน 

 
 
- มีขอกําหนดและบทลงโทษ 

 
- มีการติดตามและตรวจสอบเปนไปตาม  

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติรัฐมนตร ี

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร 
      การดําเนินการเ ก่ียวกับการควบคุมภายในจะตองมีสารสนเทศ                    
ท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการของผู ใชและการบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
 จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงานสําหรับการบริหาร  

และตัดสินใจของฝายบริหาร 

 
 
 
 
 
- มีการติดตอสื่อสารตามข้ันตอนท่ีชัดเจน 

 



แบบ ปค. 4 

   5 
 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

 มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานการเงิน            
และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว            
อยางถูกตอง  ครบถวน  และเปนปจจุบัน 

 มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการจายเงินและการบันทึก
บัญชีไวครบถวน สมบูรณ และเปนหมวดหมู 

 มีการรายงานขอมูลท่ีจําเปนท้ังจากภายในและภายนอกใหผูบริหาร
ทุกระดับ 

 มีระบบการติดตอสื่อสารท้ังภายในและภายนอกอยางเพียงพอ
เชื่อถือได  และทันกาล 

 มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหพนักงานทุกคนทราบและเขาใจบทบาท
หนาท่ีของตนเก่ียวกับการควบคุมภายใน ปญหาและจุดออน                
ของการควบคุมภายในท่ีเกิดข้ึนและแนวทางการแกไข 

 มีกลไกหรือชองทางใหพนักงานสามารถเสนอขอคิดเห็น หรือ
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงการดําเนินงานขององคกร 

 มีการรับฟงและพิจารณาขอรองเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา 
ประชาชน สือ่มวลชน 

 

- มี กา รจั ด ทํ า รายง านการ เ งินและผล              
การดําเนินงานท่ีถูกตอง และเปนปจจุบัน 

 
- มีการจัดทําบันทึกรายการท่ีตรวจสอบได 

 
- มีการรายงานขอมูลสงตามข้ันตอน 

 
- มีการรายงานขอมูลสงตามข้ันตอน 

 
- มีการสื่อสารอยางชัดเจนใหบุคลากรทราบ

ถึงปญหาและแนวทางแกไข 
 

- มีระบบสื่อสารท่ีทันสมัยในการติดตอ 
 

- มีชองทางการรับฟงขอรองเรียน 

5. กิจกรรมการติดตามผล 
       ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรมการติดตามผล            
การควบคุมภายในขององคกรในอันจะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของ                
การควบคุมภายใน 
 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการดําเนินงาน และรายงาน                 

ใหผู กํากับดูแลทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอ 

 กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน มีการดําเนินการแกไข
อยางทันกาล 

 มีการกําหนดให มีการติดตามผลในระหว างการปฏิบัติ งาน              
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน 
ท่ีกําหนดไวอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม 
ภายใน และประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร           
ในลักษณะการประเ มินการควบ คุมด วยตนเองและ/หรื อ                    
การประเมินการควบคุมอยางเปนอิสระอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 

 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของ             
ผูตรวจสอบภายในโดยตรงตอผูกํากับดูแลและ/หรือคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
 
 
 

- มีการจัดทํารายงานดานการเงินอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

 
- มีการแจงเวียน 

 
- มีการแจงเวียนและการประชุม 

 
- มีการติดตามและตรวจสอบเปนระยะอยาง

ตอเนื่อง 
- มีแผนการควบคุม 

 
 
 
- มีการรายงานผลตอบกลับจากกรม 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

 มีการติดตามผลการแกไขขอบกพรองท่ีพบจากการประเมินผล
และการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน

 มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผูกํากับดูแลทันทีในกรณี
ท่ีมีการทุจริต หรือสงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตามกฎ
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอยางอ่ืน
ท่ีอาจมีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ

- มีการแกไขเรงดวนหากพบขอบกพรอง

- มีการกําหนดบทลงโทษ

ผลการประเมินโดยรวม 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................................ 

ลายมือชื่อ............................................................ 

         (นางฐิตาภา ทุมวงษา) 

ตําแหนงลายมือชื่อ     ผบท.บอ. 

  วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 



แบบ ปค. 5 

ช่ือหนวยงาน สวนบริหารท่ัวไป สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

สําหรับระยะเวลาการดําเนินงานส้ินสุด ณ วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 
หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  
ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

ความเสี่ยง 
 

 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
(6) 

ระยะเวลา/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

(7) 

งานดานภารกิจหลัก/นโยบายสาํคัญ 

1. อํานาจหนาที่ของสํานัก/กอง 
 
 

1) ชื่อกระบวนงาน 
วัตถุประสงค
..............................................
.............................................. 
ข้ันตอนของกระบวนงาน 
1........................................... 
2........................................... 

      

ดานภารกิจสนับสนนุ 

1. ดานงบประมาณ 1) คุมเงินงบประมาณ 
วัตถุประสงค 
เพื่อควบคุมการใชจายให
ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันเวลา ตามแผนงาน              
และงบประมาณที่ไดรับ 
ข้ันตอนของกระบวนงาน 
1. ตรวจสอบความถูกตอง 
2. เรงรัดการเบิกจายใหตรง
ตามแผนงาน 

- เจาหนาที่       
ลงระบบ BIS 
ผิดพลาด
หรือไม
ตรวจสอบ
ความถูกตอง
ในขณะ
ดําเนินการ 

- มีการใชระบบ GFMIS 
และการตรวจสอบ              
ระบบ BIS ตามกฎหมาย
ระเบียบการปฏิบัติงาน 
- ตรวจเช็คการใหรหัส
งบประมาณโดยละเอียด         
ทุกคร้ัง 
- การเรงรัดติดตาม                   
เงินงบประมาณ ตามระบบ 
Online 
 

- เมื่อนําระบบ 
GFMIS และ BIS   
มาใชปฏิบัติ ทําให            
มีสะดวก และเกิด
ความผิดพลาดนอย 
- มีการสรุปการ               
ใชจาย งบประมาณ 
ตามระบบติดตาม
งานทีป่ฏิบัตงิาน 
ตามระบบ Online 
- ติดตอประสานงาน
กับเจาหนาที่กอง
การเงินฯ อยูเสมอ 

- การเบิกจายผิดพลาด
คลาดเคลื่อน จากยอด
ที่เบิกจายจริง 
- เบิกจายไมทนัเวลา         
ที่กําหนด 
- เจาหนาที่ขาดความรู
ความเขาใจเก่ียวกับ
ระเบียบหรือวิธีปฏิบัติ
ที่ถูกตอง 

- ใหความรูเร่ือง
ระเบียบการเงินและ
บัญช ีแกเจาหนาที่           
ผูปฏิบัต ิ
- เขารับการอบรม
เก่ียวกับระเบียบ
การเงินการคลัง 
ตามที่กองการเงิน
และบัญชีจัดอบรม 

30 กันยายน 
2565 
งบ.บอ./ 
ผบท.บอ. 



แบบ ปค. 5 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  
ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

ความเสี่ยง 
 

 
(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู 
 
 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

 
(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 
 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
(6) 

ระยะเวลา/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

(7) 
 2) เบิกจายคาทาํงานนอก

เวลาราชการ, คาใชจาย 
เดินทางไปราชการ, คา
รักษาพยาบาล, คาเลาเรียน
บุตร และการเบิกทุกชนิด 
วัตถุประสงค 
เพื่อการเบิกเงินถูกตองตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง 
คําสั่ง ระเบียบที่เก่ียวของ 
ข้ันตอนของกระบวนงาน 
1. ตรวจสอบความถูกตอง 
2. เรงรัดการเบิกจายใหตรง
ตามแผนงาน 

- ขาดการ
ควบคุมดูแล
ทําใหมีการ
เบิกซ้ําซอน 

- มีการใชแบบฟอรมตาม
กําหนด 
- ตรวจเอกสารประกอบ
หลักฐานการขอเบิกตาม          
ที่กองการเงินและบัญชี
กําหนด 
- ควบคุมการเบิกจายให
เปนไปตามระเบยีบที่
กําหนด 
- ติดตามระเบียบ                
ที่ออกใหมอยูเสมอ                  
จากกรมบัญชีกลางและ                
กองการเงินและบัญช ี
 

- การนําแบบฟอรม
มาใชทําใหเกิดความ
ผิดพลาดนอย 
- มีการใชระเบียบ
และการเบิกจายเงนิ
ไดอยางถูกตอง 

- เจาหนาที่ของ
หนวยงานขาดความรู 
ความเขาใจเร่ือง
ระเบียบทีช่ัดเจน 
 
 
 

- จัดใหมีการเรียนรู
การใชระเบียบ 
- การใชแบบฟอรม   
ที่ใหมๆ จากกอง
การเงินและบญัช ี
- มีการฝกอบรม
ระเบียบการเงิน           
การคลังภาครัฐ 
- การฝกอบรม            
การเบิกคาใชจาย            
ไปราชการและ
คาใชจายตางๆ 

30 กันยายน 
2565 
งบ.บอ./ 
ผบท.บอ. 

2. ดานบริหารทรัพยากรบุคคล 1) การดําเนินการดานกรอบ
โครงสรางและอัตรากําลงั 
 

- ขาราชการ
เกษียณอายุ
ราชการ             
ยุบตําแหนง 
- ขาราชการ
มีการ
โอนยาย 

- ควบคุมอัตรากําลัง                    
ใหเหมาะสมเพียงพอ               
กับหนาที่ความรับผิดชอบ
ของหนวยงาน 
- มอบหมายสับเปลี่ยน
เรียนรูการทํางาน 

- พิจารณาความ
เหมาะสมเก่ียวกับ
ตําแหนง/ระดบั           
ใหเพียงพอตอ              
กรอบการปฏิบัติงาน
ตามหนาที่และ 
ความรับผิดชอบ 
ของหนวยงาน 

- ขาราชการเกษียณ
ยุบตําแหนง 
- ขาราชการมี              
การโอนยาย 

- มอบหมายการ
ปฏิบัติงานแทนกัน 
- ถายทอดองค
ความรู 
- รับโอน/ยาย 
ขาราชการ                
มาลงตาํแหนงที่วาง 
- ขอบรรจุบุคคลจาก
สํานักงาน ก.พ. มา
ดํารงตําแหนงที่วาง 

30 กันยายน 
2565 
บส.บอ./ 
ผบท.บอ. 



แบบ ปค. 5 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  
ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

ความเสี่ยง 

(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

ระยะเวลา/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

(7) 
3. ดานการเงินและทรัพยสนิ 1) การจัดหาพัสดุ

วัตถุประสงค
เพื่อใหการจัดหาพัสดุเปนไป
ตามวิธีและกระบวนกาจัดหา
พัสดุไดมาซึ่งพัสดุที่มีคุณภาพ
ปริมาณ ที่ตองการทนัเวลา
ราคาเหมาะสมการใชจายเงนิ
คุมคา เปดโอกาสใหมีการ
แขงขันราคาอยางเปนธรรม
และใหเปนไปตามระเบยีบ
คําสั่ง มติ ครม. กฎหมาย
หรือขอบังคับที่เก่ียวของ
ข้ันตอนของกระบวนงาน
1. ตรวจสอบความถูกตอง
2. ดําเนินการใหทันภายใน
กําหนดเวลา

- ผูตองการ
ใชพัสดุยัง
ขาดความรู
ความเขาใจ
ที่ชัดเจน

- หนวยงานไดจัดทํา
แนวทางปฏิบัติและกําหนด
ตัวอยางที่ใชสําหรับ
ดําเนินการจัดหาพัสดุดวย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส 
เพื่อใหจัดหาพัสดุดวย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส
สามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่อง
- จัดประประชุมชี้แจง
แนวทางปฏิบัติใหแก
เจาหนาที่ผูเก่ียวของทราบ
- หารือกับหนวยงาน
ที่เก่ียวของ

- สมารถลดความ
เสี่ยงไดระดบัหนึ่ง

- ข้ันตอนและระยะเวลา
ในการจัดหาเพิ่มข้ึน
- เจาหนาที่ขาด
ประสบการณในการ
ดําเนินการจัดซื้อจัด
จางเอง 

- ถือปฏิบัติตาม
พระราชบญัญัติ
การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560
และระเบียบ
กระทรวงการคลัง
วาดวยการจัดซื้อ
จัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ
พ.ศ. 2560

30 กันยายน 
2565 

พด.บอ./ 
ผบท.บอ. 

4. ดานการปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับ

1) การลงทะเบียนรับ-สงเอกสาร
วัตถุประสงค
ดําเนนิการตามแนวการ
ปฏิบัตงิานดานระเบียบสาร
บรรณของหนวยงานและตาม
นโยบายและแนวทางของ สลก.
ข้ันตอนของกระบวนงาน
1. จัดสงเอกสารใหกับ
ผูเก่ียวของรับไปดําเนินการ
ใหทันตามกําหนดเวลา
2. การจัดเก็บเอกสาร

- บุคลากร
นอยลง
เนื่องจากมี
การยาย /
เกษียณ /
โดนยบุ
การอบรม
ไมทั่วถึง

- ควบคุมการทํางานที่มี
ในปจจุบนัใหเหมาะสม
เพียงพอกับหนาที่และ
ความรับผิดชอบ

- พิจารณาการ

ทํางานความ

เหมาะสมกับ

บุคลากรใหปฏิบัติ

หนาที่ตามหนาที่

ความรับผิดชอบ

- บุคลากรไดรับ
การอบรมนอย
และไมมีเวลา
การถายทอด
เนื่องจากปริมาณงาน
มีจํานวนมาก
และตอเนื่อง

- ควรใหมีการอบรม
แกเจาหนาที่เพิ่มเติม
ในสวนตางๆ ให             
มากข้ึน เนื่องจาก
ยังมีเจาหนาทีไ่ม
เขาใจวิธีการ
- ควรใหหนวยงาน
ที่สัมพันธกันกับงาน
มาอยูที่เดียวกันเพื่อ
สะดวกในการติดตอ
ราชการ

- กําหนดกอน
1 – 2 วัน
- ทันทีทีไ่ดรับ
เร่ือง/แจง

ธก.บอ./ 
ผบท.บอ. 



แบบ ปค. 5 
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตัง้หนวยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตามแผนการดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  
ที่สําคัญของหนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

ความเสี่ยง 

(2) 

การควบคุมภายในที่มีอยู 

(3) 

การประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

(4) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(5) 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

(6) 

ระยะเวลา/
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

(7) 
5. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ 1) ชื่อกระบวนงาน

วัตถุประสงค
..............................................
.............................................. 
ข้ันตอนของกระบวนงาน 
1........................................... 
2........................................... 

ลายมือชื่อ............................................................ 

         (นางฐิตาภา ทุมวงษา) 

ตําแหนงลายมือชื่อ     ผบท.บอ. 

  วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 



แบบติดตาม ปค. 5 

ช่ือหนวยงาน สวนบริหารท่ัวไป สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน 

สําหรับงวดตั้งแตวันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2564 ถึงวันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงาน
ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ

ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของ
หนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

จุดออนของการควบคุม      
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

 
 

(2) 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

 
 

(3) 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 
 

 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

 
 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ* 

 
 

(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

 
 

(7) 

1. ดานภารกิจหลัก       

      วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ขอคิดเห็น : 

2. ดานภารกิจสนับสนุน       

1. ดานงบประมาณ 
     คุมเงินงบประมาณและงบบคุลากร
เพื่อใหการเบิกจายถูกตอง ครบถวน 
รวดเร็วทันเวลา ตามแผนการเบกิจาย
และถูกตองตามระเบียบกระทรวง    
การคลัง 

- เจาหนาที่ขาดความรู 
ความเขาใจ ระเบียบ
ปฏิบัติทาํใหปฏิบัติ              
ไมถูกตอง 
 

- เพื่อมีการ           
สงเอกสาร 
มาเบิกจาย 

- การสอนงานอยางตอเนื่อง                
การสงเจาหนาที่เขารับการอบรม
เปนประจาํ เพื่อเรียนรูระเบียบ 
และการพัฒนาปรับปรุงขอมูลใหม              
จากกองการเงินและบญัช ี

30 กันยายน 
2565 
งบ.บอ./ 
ผบท.บอ. 

 วิธีการติดตาม :  
- ประสานงานกับเจาหนาที่กองการเงินและ
บัญชีอยางสม่ําเสมอ 
- เบิกจายไดครบถวนและทันกําหนดเวลา             
โดยเจาหนาที่กองการเงินและบญัชีไมทักทวง 
สรุปผลการประเมิน :  
ขอคิดเห็น : 

2. ดานการบริหารทรัพยากรบคุคล 
     การดําเนินการดานกรอบโครงสราง   
และอัตรากําลัง 
 

- ขาราชการเกษียณอายุ
ราชการยุบตาํแหนง 
- ขาราชการมีการ
โอนยาย 

- 
 

- มอบหมายใหขาราชการรักษาการ
ในตําแหนง/ทําหนาที่ปฏิบัติงาน
แทน ถายทอดองคความรู 
- รับโอน/ยาย ขาราชการมาลง
ตําแหนงที่วาง 
- ขอบรรจุบุคคลจากสํานักงาน 
ก.พ. มาดํารงตําแหนงที่วาง 

30 กันยายน 
2565 
บส.บอ./ 
ผบท.บอ./ 
ผส.บอ. 

 

 วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ขอคิดเห็น : 



แบบติดตาม ปค. 5 
ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหนวยงาน

ของรฐัหรือภารกจิตามแผนการ
ดําเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ ท่ีสําคัญของ
หนวยงานรัฐ/กระบวนงาน/วัตถุประสงค 

(1)  

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

สถานะการ
ดําเนินการ* 

(6) 

วิธีการติดตาม 
และสรุปผลการประเมิน/ขอคิดเห็น 

(7) 

3. ดานการเงินและทรัพยสนิ - ผูตองการใชครุภัณฑ     
ยังขาดความรูความ
เขาใจที่ชัดเจน
- หนวยงานจัดหา
มีข้ันตอนในการจัดหา
หลายข้ันตอน
- แนวทางปฏิบัติของ
กรมบัญชีกลางไมชดัเจน
มีการปรับปรุง
แนวทางการปฏิบัติ               
อยูตลอดเวลา

- ในการ
ปฏิบัติ       
พบใน
บางคร้ัง

- ถือปฏิบัติตาม พ.ร.บ. จัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
การจัดซื้อจัดจางและบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.2560
- แนวทางปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ใหม
ยังคงมีการแกไขปรับปรุงการ
ดําเนนิการอยูตลอดเวลา จึงจาํเปน
ตองประสาน ขอคําแนะนาํกับ
หนวยงานที่เก่ียวของ เพื่อให
ดําเนนิการไดถูกตอง

30 กันยายน 
2565 

พด.บอ./ 
ผบท.บอ. 

 วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ขอคิดเห็น : 

4. ดานการปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับ

- เจาหนาที่ขาดความรู
ความชํานาญในระเบียบ
ขอบังคับที่มีการ
เปลี่ยนแปลง

- ไดรับ
เอกสารไม
ตรงตอเวลา
ที่กําหนด

- ตองมีการสอนงาน อบรม
เจาหนาที่อยางตอเนื่อง
เพื่อเปนการพัฒนาบุคลากร

30 กันยายน 
2565 
ธก.บอ./ 
ผบท.บอ. 

 วิธีการติดตาม : ประสานงานกับ สลก. และ
หนวยงานที่เก่ียวของ 
สรุปผลการประเมิน : 
ขอคิดเห็น : 

5. ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ วิธีการติดตาม : 
สรุปผลการประเมิน : 
ขอคิดเห็น : 

* สถานะการดําเนินการ :
  = ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด 
 = ดําเนินการแลว เสร็จลาชากวากําหนด
X = ยังไมดําเนินการ 
O = อยูระหวางดําเนินการ 

ลายมือชื่อ............................................................ 

         (นางฐิตาภา ทุมวงษา) 

ตําแหนงลายมือชื่อ     ผบท.บอ. 

  วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 
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