


ช่ือ สวนบริหารจัดการน้ํา 
สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา 

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่ 31 เดือน มีนาคม พ.ศ. 2567 

องคประกอบของการควบคุมภายใน 
(1) 

ผลการประเมิน/ขอสรุป 
(2) 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
- ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยท่ีมี

ผลกระทบตอสภาพแวดลอมการควบคุม
เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ว า  ห น ว ย รั บ ต ร ว จ           
มีสภาพแวดลอมการควบคุมท่ีดี  

- มีทัศนคติ ท่ีดีและสนับสนุนการปฏิบัติ
หนาท่ีภายในองคกร  รวมท้ังการติดตาม
ผล การตรวจสอบและการประเมินผล ท้ัง
จากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

- มีทัศนคติท่ีเหมาะสมตอการรายงานทาง
การเงิน งบประมาณ และการดําเนินงาน 

- มีทัศนคติท่ีเหมาะสมในการจัดการความ
เสี่ ยงจากการวิ เคราะหความเสี่ ยง ท่ี
เ ก่ี ย วข อ งอย า ง รอบคอบ  และกา ร
พิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเสี่ยง 

- มีขอกําหนดดานจริยธรรมและบทลงโทษ
เปนลายลักษณอักษร และเวียนใหพนักงาน
ทุกคนลงนามรับทราบเปนครั้งคราว 

- มีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานท่ี
เปนไปได และไมสรางความกดดันใหแก
พนักงานในการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีเปนไปไมได 

- มีการดํ า เนิ นการ โดย เร งด วน เ ม่ื อ มี
สัญญาณแจงวาอาจมีปญหาเรื่องความ
ซ่ือสัตยและจริยธรรมของพนักงานเกิดข้ึน 

- มีการกําหนดระดับความรู ทักษะและ
ความสามารถ 

- มี ก า ร จั ด ทํ า เ อ ก ส า ร คํ า บ ร ร ย า ย
คุณลักษณะงานของแตละตําแหนง และ
เปนปจจุบนั 

 
สภาพแวดลอมการควบคุมของฝายจัดสรรน้ําท่ี 1 
ในภาพรวม เหมาะสมและมีสวนชวยในการควบคุม
ภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หัวหนาฝาย
มีการจัดการโดยใชหลักธรรมาภิบาล และมีทัศนคติ
ท่ีดีมีจริยธรรมและความซ่ือสัตย สงเสริมใหบุคลากร
ในหนวยงานเกิดจิตสํานึกท่ีดีในการปฏิบัติงาน 
ดําเนินการในสวนท่ีตองปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม
และทันตอเหตุการณ มีการติดตามผลการควบคุม
อยางตอเนื่อง โดยคํานึงถึงคุณภาพท่ีดีและความ
ถูกตอง 
                                                 

แบบ ปค. 4 



- มีการระบุและแจงใหพนักงานทราบ
เก่ียวกับความรูทักษะ และความสามารถ
ท่ีตองการสําหรับการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจาก
การประเมินปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ
ของงาน และมีการระบุอยางชัดเจนในสวน
พนักงานมีผลการปฏิบัติงานดี และสวนท่ี
ตองมีการปรับปรุง 

- มีการจัดโครงสรางและสายงาน  การ
บังคับบัญชาท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับ
ขนาดและลักษณะการดําเนินงานของ
หนวยรับตรวจ 

- มีการประเมินผลโครงสรางเปนครั้งคราว
และปรับเปลี่ยนท่ีจําเปนใหสอดคลองกับ
สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

- มีการมอบหมายอํานาจและหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหกับบุคคลท่ีเหมาะสมและ
เปนไปอยางถูกตอง และมีการแจงให
พนักงานทุกคนทราบ 

- มีการกําหนดมาตรฐานหรือขอกําหนดใน
การวาจางบุคลากรท่ีเหมาะสม โดยเนน
ถึงการศึกษา ประสบการณ ความซ่ือสัตย
และมีจริยธรรม 

- มีการลงโทษทางวินัยและแกไขปญหา 
เ ม่ือมีการไมปฏิบัติตามนโยบายหรือ
ขอกําหนดดานจริยธรรม 

- มีการจัดปฐมนิเทศใหกับพนักงานใหม 
และจัดฝก  อบรมพนักงานทุกคนอยาง
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง 

2. การประเมินความเส่ียง 
กอนการประเมินความเสี่ยงจะตองสรางความ
ชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคการดําเนินงานท้ัง
ในระดับหนวยรับตรวจและระดับกิจกรรม 
(เชน แผนงาน หรืองานท่ีไดรับมอบหมาย)
วัตถุประสงคของการประเมินองคประกอบการ
ควบคุมภายในนี้ เพ่ือทราบกระบวนการระบุ
ความเสี่ยง การวิเคราะห และการบริหารความ
เสี่ยงวา เหมาะสม เพียงพอ หรือไม 

 
-  ฝายจัดสรรน้ําท่ี 1 มีการประเมินความเสี่ยงตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน มีความเหมาะสมเพียงพอ ดวย
เหตุผลดังนี้ 
 1. มีการกําหนดกลไกในการวิเคราะหความเสี่ยงท่ี
มีผลกระทบตอองคกรไดครอบคลุมทุกจุดท่ีสําคัญ 
 2. ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการวิเคราะห 
ประเมินและกําหนดแผนบริหารความเสี่ยง และ



2.1  วัตถุประสงคระดับหนวยรับตรวจ 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายการ
ดําเนินงานของหนวยงานอยางชัดเจนและ
วัดผลได 
- มีการเผยแพรและชี้แจงใหบุคลากรทุกระดับ
ทราบและเขาใจตรงกัน 
2.2 วัตถุประสงคระดับกิจกรรม 
- มีการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงาน
ในระดับกิจกรรม และวัตถุประสงคนี้สอดคลอง
และสนับสนุนวัตถุประสงคระดับหนวยรับ
ตรวจ 
- วัตถุประสงคระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได 
และวัดผลได 
- บุคลากรทุกคนท่ีเก่ียวของมีสวนรวมในการ
กําหนดและใหการยอมรับ 
2.3 การระบุปจจัยเสี่ยง 
- ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง 
- มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนจากปจจัยภายในและภายนอก  เชน 
การปรับลดบุคลากร การใชเทคโนโลยีสมัยใหม 
การเกิดภัยธรรมชาติ  การเปลี่ยนแปลงทาง
การเมืองเศรษฐกิจและสังคม เปนตน 
2.4 การวิเคราะหความเสี่ยง 
- มีการกําหนดเกณฑในการพิจารณาระดับ
ความสําคัญของความเสี่ยง 
- มีการวิเคราะหและประเมินระดับความสําคัญ
หรือผลกระทบของความเสี่ยงและความถ่ีท่ีจะ
เกิดหรือโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
2.5 การกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน
ความเสี่ยง 
-  มีการวิเคราะหสาเหตุของความเสี่ยงท่ีอาจ
เกิดข้ึนและกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือปองกัน
หรือลดความเสี่ยง 
- มีการพิจารณาความคุมคาของตนทุนท่ีจะ
เกิดข้ึนจากการกําหนดวิธีการควบคุมเพ่ือ
ปองกันหรือลดความเสี่ยง 
- มีการแจงใหบุคลากรทุกคนทราบเก่ียวกับ

ระบบควบคุมภายในองคกร 
 3. มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน
องคกร ใหกับผูบริหารและบุคลากรทุกสํานัก/กอง 
ไดมีความรูความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
อยางถูกตอง 



วิธีการควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
- มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ท่ีกําหนดเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง 
3. กิจกรรมการควบคุม                                                 
- ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุม
ภายในผูประเมินควรพิจารณาวา มีกิจกรรม
การควบคุมท่ีสําคัญเหมาะสม เพียงพอ และมี
ประสิทธิผล 
- กิจกรรมการควบคุมไดกําหนดข้ึนตาม
วัตถุประสงคและผลการประเมินความเสี่ยง 
- บุคลากรทุกคนทราบและเขาใจวัตถุประสงค
ของกิจกรรมการควบคุม 
- มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงิน
อนุมัติของผูบริหารแตละระดับไวอยางชัดเจน
และเปนลายลักษณอักษร 
- มีการแบงแยกหนาท่ีการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ
หรืองานท่ีเสี่ยงตอความเสียหายตั้งแตตนจนจบ 
เชน การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และการดูแล
รักษาทรัพยสิน 
- มีขอกําหนดเปนลายลักษณอักษร และ
บทลงโทษกรณีฝาฝนในเรื่องการมีผลประโยชน
ทับซอนโดยอาศัยอํานาจหนาท่ี 
 - มีมาตรการติดตามและตรวจสอบใหการ
ดําเนินงานขององคกรเปนไปตามกฎระเบียบ 
ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 

 
- ฝายจัดสรรน้ําท่ี 1 มีนโยบายเก่ียวกับการควบคุม
ท่ีจําเปนและมีการปฏิบัติตามกิจกรรมการควบคุม
นั้นๆ อย าง เ พียงพอ มีการตรวจสอบผลการ
ดําเนินงานมีการควบคุมโดย มีการมอบหมายงาน
เปนลายลักษณอักษร กําหนดกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติมสําหรับกิจกรรมท่ียังมีความเสี่ยงอยู จัดทํา
คูมือการปฏิบัติงานใหเจาหนาท่ีนําไปใชควบคุมการ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตามระเบียบขอบังคับ 

4. สารสนเทศและการส่ือสาร 
- การดําเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายใน
จะตองมีสารสนเทศท่ีเก่ียวของและเชื่อถือได ผู
ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารตอความตองการ
ของผูใช และการบรรลุวัตถุประสงคของการ
ควบคุมภายใน 
- จัดใหมีระบบสารสนเทศและสายการรายงาน
สําหรับการบริหารและตัดสินใจของฝายบริหาร  
- มีการจัดทําและรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการ
ดําเนินงานการเงิน และการปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว
อยางถูกตอง ครบถวน และเปนปจจุบัน  

 
- ฝายจัดสรรน้ําท่ี 1 มีระบบสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีเหมาะสมท้ังนี้ มีการพัฒนาระบบและ
บุคคลากรอยางตอเนื่อง และสมํ่าเสมอรวมท้ัง
พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารใหเปน
ปจจุบัน 



- มีการจัดเก็บขอมูล/เอกสารประกอบการ
จ าย เ งินและการบัน ทึกบัญชี ไว ครบถ วน 
สมบูรณ และเปนหมวดหมู 
5. กิจกรรมการติดตามผล                                                                                  
    ผูประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของ
ระบบการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในขององคกรในอันจะชวยใหบรรลุ
วัตถุประสงคของการควบคุมภายใน 
- มีการ เปรี ยบ เ ทียมแผนและผลการ

ดําเนินงาน และรายงานใหผูกํากับดูแล
ทราบเปนลายลักษณอักษรอยางตอเนื่อง
และสมํ่าเสมอ 

- กรณีผลการดําเนินงานไมเปนไปตามแผน 
มีการดําเนินการแกไขอยางทันกาล 

- มีการกําหนดมีการติดตามผลในระหวางการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

- มีการติดตามและตรวจสอบการปฎิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอย า ง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 

- มี การประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงคของ
องคกรในลักษณะการประเมินการควบคุม
ดวยตนเองและ/หรือการประเมินการควบคุม
อยางเปนอิสระ อยางนอย ปละหนึ่งครั้ง 

- มีการรายงานผลการประเมินและรายงาน
การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน
โ ดยต ร ง ต อ ผู กํ า กั บดู แ ล แ ละ /ห รื อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

- มีการติดตามผลการแกไข ขอบกพรองท่ี
พบจากการประเมินผลและการตรวจสอบ
ของผูตรวจสอบภายใน 

- มีการกําหนดใหผูบริหารตองรายงานตอผู
กํากับดูแลทันที ในกรณีท่ีมีการทุจริตหรือ
สงสัยวามีการทุจริต มีการไมปฏิบัติตาม
ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ  ข อ บั ง คั บ  แ ล ะ มิ ติ
คณะรัฐมนตรี และมีการกระทําอ่ืนท่ีอาจ
มีผลกระทบตอองคกรอยางมีนัยสําคัญ                                                                                                 

 
- ฝายจัดสรรน้ําท่ี 1  มีการติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานและประเมินผลการควบคุมภายในตาม
มาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผนดิน ท่ีเหมาะสมตามสมควร มีการ
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนท่ีกําหนด และกําชับให
ผูบังคับบัญชาติดตามดูการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ ของ
ผูใตบังคับบัญชาอยางใกลชิด เม่ือพบขอบกพรอง
จะตองดําเนินการแกไขทันที 



ผลการประเมินโดยรวม 
สวนบริหารจัดการน้ํา สํานักบริหารจัดการน้ําและอุทกวิทยา ไดมีโครงสรางการควบคุมภายในท้ัง  

5 องคประกอบ และมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม เพียงพอ เปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานรัฐป พ.ศ.2563 และมีการกําหนด
กิจกรรมการควบคุมภายในท่ีสามารถนําไปปฏิบัติและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดจริง ทําให
สอดคลองและสัมพันธกันเปนอยางระบบ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในโดยผูมีความรู
ความสามารถ  สงผลใหผูตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาท่ีตามมาตรฐานท่ีกําหนด แตอยางไรก็ตามมีจุดออนท่ี
ตองปรับปรุงควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. ควรเพ่ิมอัตรากําลังใหมีความเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจท่ีไดรับผิดชอบใหเปนไปตาม
แผนปรับปรุงอัตรากําลังคน เพ่ือทดแทนบุคลากรท่ียายหรือเกษียณอายุราชการ 

2. ควรสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรพัฒนาทักษะ เพ่ิมความรูในดานวิชาการเทคโนโลยีใหมๆ 
อยางตอเนื่องและท่ัวถึง โดยเฉพาะดานแบบจําลองทางคณิตศาสตรเพ่ือการบริหารจัดการน้ํา ดานภูมิ
สารสนเทศ เปนตน และควรมีการแลกเปลี่ยนความรู ประชุม หารือ เพ่ือปรับปรุงคุณภาพงานอยางสมํ่าเสมอ 

  
           ช่ือผูรายงาน..................................................................... 

                (นายพีระพงศ รัตนบุรี) 

               จน.1 บอ. รักษาราชการแทน ผจน.บอ. 

              วันท่ี  3  /    เมษายน   /  2567 

 

 




















