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สารจากผู้บริหารสูงสุดด้านการจัดการความรู้ 
ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา 

  สวัสดีชาว สบอ.ทุกท่าน ในเดือนกรกฎาคม 2568 ครับ เมื่อวันท่ี 13 
มิถุนายน 2568 ท่ีผ่านมา กรมชลประทานเราได้จัดงานวันคล้ายวันสถาปนากรมชลประทาน 
ครบรอบปีท่ี 123 โดยมี ศ.ดร.นฤมล ภิญโญสินวัฒน์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ เป็นประธานในพิธีเปิดงาน ภายใต้แนวคิด “123 ปี พลังน  า พลังอนาคต (Power of Water – Power 
Driven Future)” โดยมี นายสุริยพล นุชอนงค์ อธิบดีกรมชลประทาน พร้อมด้วยคณะผู้บริหาร เจ้าหน้าท่ีทั ง
หน่วยงานภายในและภายนอก ตลอดจนประชาชนท่ัวไป เข้าร่วมกิจกรรมในครั งนี  ครับ 
  เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2568 ท่ีผ่านมา กรมชลประทานได้มอบเกียรติบัตรเชิดชูองค์กรและ
บุคลากรดีเด่น ประจ าปี 2567–2568 โดยนายเดช เล็กวิชัย รองอธิบดีกรมชลประทาน เป็นประธานในพิธีมอบ
ประกาศเกียรติคุณให้แก่ องค์กรคุณธรรม ข้าราชการพลเรือน ลูกจ้างประจ า และพนักงานราชการดีเด่น 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 รวมถึงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการโครงการส่งน  าและบ ารุงรักษา/โครงการ
ชลประทาน และฝ่ายส่งน  าและบ ารุงรักษา ประจ าปี พ.ศ. 2568 ในโอกาสนี  กระผมได้รับประกาศเกียรติบัตร
องค์กรคุณธรรม ประจ าปี พ.ศ. 2567 นอกจากนี ยังมี นายเสกสม พัฒนพิชัย หัวหน้าสถานีทดลองการใช้น  า
ชลประทานท่ี 7 (ปัตตานี) ส่วนการใช้น  าชลประทาน และ นายวิทยา อัษดงษ์ เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
ส่วนบริหารท่ัวไป ได้รับรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น ประจ าปี พ.ศ. 2567 นับเป็นความภาคภูมิใจของส านัก
บริหารจัดการน  าและอุทกวิทยาเป็นอย่างยิ่ง ท่ีได้รับการยกย่องในความมุ่งมั่น ทุ่มเท แรงกายแรงใจ และเป็น
แบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติราชการ 

  จุลสารฉบับนี น าเสนอเรื่อง การพฒันากระบวนการบรหิารงานยทุธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  า

และอุทกวิทยาด้วยแอปพลเิคชัน Notion  ซึ่งเป็นบทความของ ส่วนยุทธศาสตร์ เรื่องราวจะเป็นอย่างไร

นั น ท่านผู้อ่านสามารถติดตามได้ในจุลสารฉบับนี  หวังว่าจะเป็นความรู้และสามารถน าไปปรับใช้กับงานภายใน 
สบอ. ของเราได้ครับ 

 
        นายธเนศร์  สมบูรณ์ 
                   ผส.บอ. 
 
 
 
 
 
 



 

กรกฎาคม 2568 
 

3 

การพฒันากระบวนการบริหารงานยทุธศาสตร์ ส านกับรหิารจัดการน  าและอทุกวทิยา 

ด้วยแอปพลเิคชนั Notion 
ในการด าเนินการตามภารกิจ ส่วนยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา         

กรมชลประทาน ภารกิจการติดตามและประเมินผลมีความเช่ือมโยงการรายงานกับหน่วยงานทั งภายใน       
กรมชลประทาน เช่น กองแผนงาน กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และภายนอกกรมชลประทาน เช่น ส านักงาน
ทรัพยากรน  าแห่งชาติ  ท่ีจักต้องมีการรายงานผลการติดตามการด าเนินการ อย่างต่อเนื่องในทุกปีงบประมาณ 
ซึ่งหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องมักจะประสบปัญหาขาดความพร้อมในการรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เนื่องจากเอกสารติดต่อข้อมูลมูลมีขึ นในช่วงเวลาท่ีจ ากัด 
 ส่วนยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  า ได้เล็งเห็นถึงปัญหาท่ีเกิดขึ นนี จึงได้พัฒนานวัตกรรรม
เพื่อปรับปรุงกระบวนงานให้แผนการด าเนินงานสามารถเข้าถึงได้ในรูปแบบออนไลน์ และสามารถท างานได้
เช่ือมโยงกับข้อมูลอื่นๆ เช่น ปฏิทิน การจัดเก็บข้อมูล เนื อหาในรูปแบบของฐานข้อมูล (Database) สามารถ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันได้ง่าย ผ่านการพัฒนาระบบด้วย เว็บแอปพลิเคชัน Notion โดยน าองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาสอดรับกับความรู้ด้านภารกิจยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน  าของกรมชลประทาน          
โดยจักท าให้ทราบถึงภารกิจงานในอนาคตล่วงหน้าตลอดปีงบประมาณล่วงหน้า จึงท าให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
(ส่วน/ฝ่าย ภายในส านักฯ) ได้ทราบล่วงหน้าถึงภารกิจจะต้องด าเนินการ และมีข้อมูลรายละเอียด พร้อมทั งตัว
อย่าง ท่ีถึงพร้อม ซึ่งระบบดังกล่าวจะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการท างานด้านยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน  า  
ได้เป็นอย่างดี อีกทั งยังเป็นแนวทางให้หน่วยงาน ภายในกรมชลประทานได้น าไปพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม
สนับสนุนการท างานได้ต่อไป 

หลักการและเหตุผล 
          การขับเคล่ือนงานด้านยุทธศาสตร์การบริหารจัดการน  าของส านักบริหารจัดการน  าและ  

อุทกวิทยา มีภารกิจท่ีจักต้องด าเนินการให้สอดคล้องยุทธศาสตร์ท่ีส าคัญ ทั ง 3 ระดับ เช่น ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทบริหารจัดการทรัพยากร
น  า 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จะเห็นได้ว่า     
มีเรื่องของการบริหารจัดการน  าของกรมชลประทานเกี่ยวข้องด้วยทั งสิ น ซึ่งแผนทั งหมดดังกล่าวนั น ล้วนจะมี
กลยุทธ์ กิจกรรมท่ีจักต้องปฏิบัติ อีกทั งย่อมมีการติดตามและประเมินผล อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ง 
มีการปรับปรุงแผน เสนอขออุทธรณ์แผน ดังนั น ส่วนยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา        
ในฐานะหน่วยงานท่ีก ากับติดตามภารกิจ ด้านยุทธศาสตร์ ย่อมมีภารกิจท่ีต้องประสานงานกับส่วนอื่น ๆ ภายใน
ส านักฯ หรือ ส านักงานชลประทานท่ี 1 – 17 ท่ีอยู่ในส่วนภูมิภาค ในการติดตามประสานงานข้อมูลเพื่อรองรับ
การรายงานผลการปฏิบัติงานในแต่ละกิจกรรม ท่ีสอดคล้องกับแต่ละกิจกรรม ในแต่ละกลยุทธ์ จึงเป็นงานท่ี
จ าเป็นต้องเรียบร้อยภายในเวลาท่ีก าหนด เพื่อเป็นการพัฒนาปรับปรุงกระบวนงานให้ตอบสนองภารกิจท่ี
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หลากหลายในการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้ทราบถึง ปฏิทินการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ 
เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ สามารถท่ีจะเตรียมตัวก่อนท่ีจะมีหนังสือราชการขอข้อมูลท่ีมักจะมีในระยะเวลาท่ี
กระชั นชิด ดังนั นจึงเกิดแนวทางการพัฒนากระบวนงาน โดยประยุทธ์ใช้เว็บแอปพลิเคชัน มาพัฒนาให้สามารถ
ใช้เป็นปฏิทินการด าเนินงานท่ีมีรายละเอียดไฟล์เอกสารและแนวทางในการท างานในทุกภารกิจภายใน
ปีงบประมาณ เพื่อช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ น 
ความรู้ทางวิชาการและแนวคิดที่ใช้ในการด าเนินการ  

1. การจัดท าแผนยุทธศาสตร์และตัวชี วัดของกรมชลประทาน 
กรมชลประทานจัดท าแผนยุทธศาสตร์ครั งแรกในปีงบประมาณ พ.ศ. 2549 ก าหนดกรอบ

เวลาสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพื่อใช้ขับเคล่ือนภารกิจการด าเนินงานพัฒนาแหล่ง
น  าและบริหารจัดการน  าให้บรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ ปัจจุบันคือ  ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) “องค์กรอัจฉริยะท่ีมุ่งสร้างความมั่นคงด้านน  า (Water Security) เพื่อเพิ่มคุณค่าการ
บริการภายในปี 2580” พิจารณาความสอดคล้องเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ และแผนแม่บทการ
บริหารจัดการทรัพยากรน  า 20 ปี แผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน ถือเป็นเครื่องมือส าคัญท่ีช่วยขับเคล่ือน
องค์กรให้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนด โดยแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน พ.ศ. 2561 - 2580 ได้ประกาศใช้ตั งแต่
เดือนมิถุนายน 2560 ประกอบด้วย 10 เป้าประสงค์ 20 ตัวชี วัด มีการส่ือสารถ่ายทอดสร้างความเข้าใจค่า
เป้าหมายตัวชี วัดตามแผนยุทธศาสตร์ในระดับกรม ลงสู่ระดับส านัก/กอง ผ่านการจัดท าตัวชี วัดตามแผน
ยุทธศาสตร์ของส านัก/กอง เพื่อให้การปฏิบัติงานของหน่วยงานด าเนินไปอย่างมีทิศทางเดียวกัน มีการติดตามผล
การปฏิบัติงานเป็นรายเดือน รายไตรมาสและประจ าปี ซึ่งการวัดผลการด าเนินงานตัวชี วัด เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติเพื่อติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการปฏิบัติราชการตามแผนการบริหารราชการแผ่นดิน ให้การ
บริหารราชการขององค์กรเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจสอดคล้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
ทิศทางประเทศไทย 4.0 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ยุทธศาสตร์กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 20 ปี แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน  า การจัดท าตัวชี วัดตามแผนยุทธศาสตร์เป็นเป้าหมาย
ส าคัญเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจภาครัฐตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนทุก
ภาคส่วน โดยส่วนราชการจะใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นแผนแม่บท (Master Plan) ส าคัญในการขับเคลือ่น
องค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด ดังนั น กรมชลประทาน จึงได้ด าเนินการจัดท าตัวชี วัด เพื่อเป็น
ข้อตกลงการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างกรม ส านัก กอง และบุคคล โดยใช้กรอบตัวชี วัด ค่าเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์กรมเป็นแนวทางส าหรับทุกหน่วยงานน าไปก าหนดเป็นตัวชี ว ัดและเป้าหมายให้สอดคล้อง
เชื่อมโยงกัน พร้อมวัดผลการด าเนินงานต่อเนื่องในรอบ 6 - 12 เดือน เพื่อวางแผน พัฒนา ปรับปรุงการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ น การก าหนดตัวชี วัดในองค์กรแบ่งออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 
ระดับกรม ระดับส านัก/กอง และระดับบุคคล โดยการจัดท าตัวชี วัดตามภารกิจ ระดับส านัก/กอง  
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ตัวชี วัดตามแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน เป็นเครื่องมือส าหรับการจัดการผลการ
ด าเนินงาน โดยการถ่ายทอดนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายสู่การด าเนินการในทางปฏิบัติ ตลอดจนมีการ
ติดตามและประเมินผล เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีก าหนด การ
ประเมินผลการด าเนินงานจะเป็นประโยชน์แก่องค์กรในการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานและปรับปรุง
ประสิทธิภาพขององค์กร เป็นการพัฒนาและควบคุมปฏิบัติงานอย่างมีทิศทาง โดยมีการก าหนดตัวชี วัดท่ีมีค่า
เป้าหมายท่ีชัดเจน สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือทางการบริหารงานของผู้บริ หารทุกระดับ และส าหรับใช้
ติดตามผลการปฏิบัติราชการรายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี อย่างเป็นระบบ และได้มีการการปรับปรุง
ตัวชี วัดของส านัก/กอง ให้มีความสอดคล้องกับภารกิจหลัก  

ตวัชี วดัตามภารกจิและยทุธศาสตรก์รมชลประทาน ระดบัส านกั/กอง ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ก าหนดตัวชี วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์ ระดับส านักบริหาร

จัดการน  าและอุทกวิทยา มี 8 ตัวชี วัด ประกอบด้วย ตัวชี วัดตามภารกิจหลัก (Function KPI) / ตัวชี วัดตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic KPIs) จ านวน 4 ตัวชี วัด และ ตัวชี วัดกลาง จ านวน 4 ตัวชี วัด ได้แก่ ระดับความส าเร็จใน
การบริหารและก ากับแผนการบริหารจัดการน  าของกรมชลประทาน ระดับประสิทธิภาพของศูนย์ปฏิบัติการน  า
อัจฉริยะ ร้อยละของพื นท่ีบริหารจัดการน  าในเขตชลประทานได้รับน  าตามปริมาณน  าในเขตชลประทานได้รับน  า
ตามปริมาณน  าต้นทุนท่ีมีในแต่ละปี ร้อยละความพึงพอใจในการให้บริการของส านัก ร้อยละของการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่ายภาพรวมของส านัก การปรับปรุงกระบวนงาน/พัฒนานวัตกรรม การพัฒนากระบวนการ
ปฏิบัติงานโดยน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลักในการด าเนินงาน (Digital Process) ร้อยละความส าเร็จของ
การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริม คุณธรรม กรมชลประทาน ของส านัก/กอง 

ภารกิจงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัสว่นยทุธศาสตร ์ส านกับรหิารจดัการน  าและอทุกวิทยา ประจ าปงีบประมาณ  พ.ศ. 
2568  

1. ตวัชี วดัหมุดหมายที ่1 ภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบับที ่13  
  ลักษณะงาน เป็นการจัดเก็บข้อมูลตัวชี วัดหมุดหมายท่ีหนึ่งโดยมีเป้าหมายให้ไทยเป็นประเทศ
ชั นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
ส่วนยุทธศาสตร์จะรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล และจัดส่งข้อมูลประกอบการรายงานผลการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศปีท่ีสองของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ใน รายงาน 2 ตัวชี วัด 
ได้แก่ ตัวชี วัดท่ี 2.3 ปริมาณน  าไหลลงอ่างเก็บน  าทั งประเทศอย่างน้อย 40000 ล้าน ลบ.ม./ปี และ ตัวชี วัดท่ี 
2.4 ระบบชลประทานมีประสิทธิภาพไม่ต่ ากว่าร้อยละ 75 และข้อมูลโครงการปรับปรุงอาคารชลประทานและ
ระบบชลประทานขนาดใหญ่ ท่ีมีอายุมากกว่า 30 ปี  

2. การตดิตามตวัชี วัดและทบทวนคา่เปา้หมายแผนแมบ่ทการบรหิารจดัการทรพัยากรน  า 20 ป ี(ปรบัปรงุชว่งที่ 
1 พ.ศ.2566-2580) 

ลักษณะงานเป็นการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ท่ีเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทฯ เช่น   
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ด้านที ่2 (2.1) การสร้างความมัน่คงของน  าภาคการผลติ  
2.1 การจัดการความต้องการ  

2.1.1 การบริหารจัดการน  าฤดูแล้งตามปริมาณน  าต้นทุนท่ีมีกลยุทธ์ 
ตวัชี วดั 

1. ร้อยละปริมาณน  าส่งจริงฤดูแล้ง/ปริมาณน  าต้นทุนฤดูแล้ง  
2. จ านวนโครงการท่ีสามารถจัดสรรน  าได้ตามปริมาณน  าต้นทุน 

ด้านที ่2 (2.2) การสร้างความมัน่คงของน  าภาคการผลติ 
2.2 เพิ่มประสิทธิภาพโครงการแหล่งน  า และระบบส่งน  าเดิม 

2.2.1 ปรับปรุงโครงการขนาดใหญ่-กลาง            
2.2.2 ปรับปรุงโครงการพฒันาแหล่งน  าขนาดเล็ก ท่ีถ่ายโอนไปแล้วและอยู่ในข่ายการ

ถ่ายโอน 
  ตวัชี วดั 

1. โครงการขนาดใหญ่-กลาง รายงานข้อมูลโครงการ จ านวนโครงการ ประสิทธิภาพ
โครงการ และพื นท่ี 

2. โครงการขนาดเล็ก รายงาน จ านวนโครงการท่ีด าเนินการปรับปรุงแล้ว และจ านวน
โครงการท่ีต้องถ่ายโอนทั งหมด 

ด้านที ่3 (3.5) การจัดการน  าทว่มและอทุกภยั 
3.5 การปรับปรุงเข่ือนเพื่อเพิ่มการระบายน  า รองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ตวัชี วดั 
1. สรุปผลการด าเนินการ ร้อยละโครงการท่ีด าเนินการแล้ว = จ านวนโครงการท่ี

ด าเนินการแล้ว/จ านวนโครงการท่ีต้องด าเนินการทั งหมด 
ด้านที ่4 (4.4) การอนรุกัษแ์ละฟืน้ฟรูะบบนเิวศทรพัยากรน  า 

4.4 การรกัษาสมดลุของระบบนเิวศ  
4.4.1 การจัดสรรน  าเพือ่รกัษาระบบนเิวศ 

ตวัชี วดั 
ร้อยละจุดตรวจวัดคุณภาพน  าชลประทานท่ีได้มาตรฐาน/จ านวนจุดตรวจวัดคุณภาพน  า

ชลประทานท่ีได้มาตรฐาน/จ านวนจุดตรวจวัดคุณภาพน  าชลประทานทั งหมด 
แผนแมบ่ทน  า20ป ีดา้นที่ 5 (5.3) การบรหิารจัดการ 

5.3 การจัดท าเครื่องมือในการบริหารจัดการ /5.3.3 ร้อยละจ านวนท่ีใช้งานได้ตลอดเวลา/
มีงบประมาณสนับสนุนเพียงพอ 

ตวัชี วดั 
สรุปผลการด าเนินการ ปี 2566-2567 
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การประเมนิสว่นราชการตามมาตรการปรบัปรงุประสิทธภิาพในการปฏิบตัริาชการของสว่นราชการ  
ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2567 เห็นชอบตัวชี วัดขับเคล่ือนบูรณาการ

ร่วมกัน (Joint KPIs) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการและจังหวัด เพื่อจะให้เกิดการบูรณาการและขับเคล่ือนการด าเนินงานตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนในระดับต่าง ๆ และนโยบายของรัฐบาลลงสู่ส่วนราชการระดับกรมตามท่ีคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เสนอโดยให้ติดตามการด าเนินงานและรายงานความก้าวหน้าพร้อมทั งใช้เป็น
ข้อมูลในการท่ีจะประกอบการประเมินผู้บริหารของส่วนราชการ โดยกรมชลประทานมีตัวชี วัดท่ีเกี่ยวข้อง 
จ านวน 14 ตัวชี วัด ประกอบด้วย  

1. การประเมินประสิทธิผลการด าเนินงาน (Performance Base) น  าหนักร้อยละ 70 จ านวน 
9 ตัวชี วัด  

2. การประเมินศักยภาพในการท างาน (Potential Base) น  าหนักร้อยละ 30 จ านวน 5 
ตัวชี วัด เพื่อให้ผลการด าเนินการตามตัวชี วัดของกรมชลประทานเป็นไปตามเป้าหมายโดยส านัก/กองจะต้อง
ด าเนินการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานพร้อมแนบหลักฐานเพื่อใช้รายงานผลในระบบการรรายงานผลการ
ประเมินส่วนราชการ (e-Sar) ของส านักงาน ก.พ.ร. และประกอบการประเมินผู้บริหารของส่วนราชการ(อธิบดี) 
โดย สบอ.เป็นผู้ก ากับตัวชี วัดท่ี 6 ร้อยละของจุดตรวจวัดคุณภาพน  าชลประทานท่ีได้มาตรฐาน และ ตัวชี วัด  
ท่ี 9 ร้อยละของพื นท่ีบริหารจัดการน  าในเขตชลประทานได้รับน  าตามปริมาณน  าต้นทุนท่ีมีในแต่ละปี  

การรายงานผลการด าเนนิงาน ตามแผนบรหิารความเสีย่งเชงินโยบายและยทุธศาสตร ์กรมชลประทาน  
กรมชลประทาน ให้ความส าคัญกับการบริหารความเส่ียงภายใต้ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน

ทั งในด้านการพัฒนาแหล่งน  าและเพิ่มพื นท่ีชลประทาน ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน  า ด้าน
การบรรเทาภัยอันเกิดจากน  า ด้านการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม อีกทั งในด้านการปรับเปล่ียนสู่องค์กร
อัจฉริยะ ภายใต้สภาพอากาศทางธรรมชาติท่ีแปรปรวน ประกอบกับสถานการณ์เอลนีโญ ท่ีก่อให้เกิดสภาพ
อากาศท่ีเปล่ียนแปลงไป ท าให้  อุทกภัย ภัยแล้ง มีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ น วัตถุประสงค์ของผู้ใช้น  าท่ี
เปล่ียนแปลงไป ตลอดจนการวิวัฒนาการของเทคโนโลยีดิจิตอล ท่ีกระทบต่อการด าเนินพันธกิจ โดยถือว่า การ
บริหารความเส่ียงเป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญของทุกกระบวนการในการด าเนินพันธกิจท่ีมีการเช่ือมโยงทุกระดับ  
จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ขึ น เพื่อกระตุ้นให้องค์กรตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการเตรียมความพร้อมรองรับความเส่ียงและการเปล่ียนแปลงท่ีส่งผลต่อพันธกิจของกรม
ชลประทาน ผลักดันให้ทุกหน่วยงานมีการบริหารจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบ รอบคอบกระชับชัดเจน 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเสริมสร้างวัฒนธรรมการท างานท่ีค านึงถึงความเส่ียงอย่างเหมาะสม เอื อต่อการ
เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงควบคู่กับการมีธรรมาภิบาล 

การบริหารความเส่ียงเชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ โดยกรมชลประทานได้ด าเนินการวิเคราะห์
เหตุการณ์ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ นจากการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในกรมชลประทานครอบคลุมประเด็น
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ยุทธศาสตร์กรมชลประทานทั ง 5 ประเด็น เมื่อหน่วยงานพบเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีระดับเส่ียงสูงและสูงมาก ได้
ด าเนินการจัดท าแนวทางการบริหาร 

การรายงานการบริหารความเส่ียงในส่วนส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยาประกอบด้วย 
การรายงานรอบ 6 เดือน และการรายงานรอบ 12 เดือน ประกอบด้วย ตารางวิเคราะห์และประเมินความเส่ียง
เชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ โดยแบ่งตามเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์  ได้แก่ ความเส่ียงท่ีพบระหว่าง
การปฏิบัติงาน(ระบุเหตุการณ์ความเส่ียงท่ีส่งผลกระทบต่อการท างานหรือส่งผลกระทบต่อการด าเนินการใน
เป้าประสงค์ตามยุทธศาสตร์) ระดับของโอกาสท่ีจะเกิดขึ น ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ระดับความเส่ียง 

รายงานผลการด าเนนิการงานตามแนวทางการขบัเคลือ่นงานชลประทาน RID United 
  นโยบาย RID UNITED เป็นนโยบายท่ีใช้ในการขับเคล่ือนกรมชลประทานเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมาย ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ภายใต้วิสัยทัศน์ของกรมชลประทาน บน
หลักนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 4 ด้าน และพันธกิจกรมชลประทาน 4 พันธกิจ 
  การขับเคล่ือนกรมชลประทานภายใต้ นโยบาย RID UNITED  ประกอบด้วย 8 นโยบาย 36 
แนวทาง โดยสรุปดังนี  
  นโยบายท่ี 1 เร่งรัดการเพิ่มพื นท่ีชลประทานให้สมดุลกับปริมาณน  าต้นทุน 
  นโยบายท่ี 2 บริหารจัดการน  า ป้องกันและบรรเทาภัยอันเกิดจากน  า บนพื นฐานข้อมูลท่ี
ชัดเจน 
  นโยบายท่ี 3 ปฏิบัติการเชิงรุก เพื่อสร้างความเข้าใจท่ีดีในทุกภาคส่วนต่องานชลประทาน 
  นโยบายท่ี 4 ปรับปรุงการเข้าถึงข้อมูลด้านน  า ให้ประชาชนเข้าถึงได้ง่ายและรวดเร็ว 
  นโยบายท่ี 5 รวบรวมและจัดเก็บข้อมูลด้านน  า อย่างเป็นระบบ 
  นโยบายท่ี 6 พัฒนานวัตกรรมในการท างาน 
  นโยบายท่ี 7 ปรับปรุงกรอบโครงสร้างอัตราก าลัง ให้เหมาะสมต่อการส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากร 
  นโยบายท่ี 8 ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาและต่อยอดองค์ความรู้ของตนเอง 
  หลักส าคัญของนโยบาย RID UNITED  
  เน้นการปฏิบัติงานด้วยความสามัคคี (Unity) มีมาตรฐาน (Norm) บูรณาการกันทุกภาคส่วน 
(Integration)พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology & Innovation) การใส่ใจผู้รับบริการ(Empathy) 
และการปฏิบัติงานบนพื นฐานองค์ความรู้ท่ีหลากหลายทันกับกระแสการเปล่ียนแปลงของโลก (Diversity & 
Dynamic) 
วตัถปุระสงค ์ 
 เพื่อปรับปรุงกระบวนงานในการบริหารงานยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา 
ด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
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เป้าหมาย  
 ทุกหน่วยงานภายในส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา ท่ีมีภารกิจเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานร่วมกับส่วนยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา สามารถด าเนินงานส าเร็จเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีก าหนด โดยอาศัยเครื่องมือนวัตกรรม เว็บแอปพลิเคชัน Notion ท่ีได้พัฒนาเพื่อสนับสนุน
กระบวนการบริหารงานยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา 

ขั นตอนการด าเนนิการ  
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รปูที ่1 ขั นตอนการด าเนนิการพฒันาระบบบรหิารงานดา้นยทุธศาสตร ์สบอ. 

 
 1. รวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และสรุป การด าเนินงานตามภารกิจด้านยุทธศาสตร์ ส านัก
บริหารจัดการน  า ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ช่วงเวลา และภารกิจท่ีจะมีขึ นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และจัดท าคู่มือใช้งาน ได้ดังนี  
 1.1 ภารกิจทั งหมดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีจ านวน 15 ภารกิจ ดังนี   
 - การติดตามตัวชี วัดและทบทวนค่าเป้าหมายแผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน  า  
20 ปี (ปรับปรุงช่วงท่ี 1 พ.ศ.2566-2580) 
 - ตัวชี วัดหมุดหมายท่ี 1 ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 
 - รายงานความก้าวหน้า PMQA 

พัฒนาเว็บแอปพลิเคชัน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานยุทธศาสตร์ 
ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา 

 

เผยแพร่ จัดท าแผนและจัดท าคู่มือ 
ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปใช้งาน  

 

รวบรวม วิเคราะห์ ภารกิจที่เกี่ยวข้องกับ ส่วนยุทธศาสตร์ ส านักบริหาร
จัดการน  าทั งหมดในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน

การพัฒนางานส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 - รายงานการด าเนินงานบริหารความเส่ียง Risk เชิงนโยบายและยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 - การทบทวนตัวชี วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์ระดับส านัก 
 - ร่างตัวชี วัดร้อยละของอาคารชลประทานท่ีบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยี IoT (Internet of 
Things) 
 - รายงานผลการด าเนินการงานตามแนวทางการขับเคล่ือนงานชลประทาน RID United 
 - การจัดท าตัวชี วัดขับเคล่ือนบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 - กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการจัดการความรู้ สบอ.  CKI 
 - รายงานวิเคราะห์ผลการด าเนินงานภายใต้ยุทธศาสตร์ กรมชลประทาน 20 ปี 
 - รายงานผลตัวชี วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์ระดับส านัก 
 - การประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 - การด าเนินการควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 - สรุปบทเรียนผลการด าเนินงานตัวชี วัดตามภารกิจและยุทธศาสตร์ AAR ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 - รายงานความก้าวหน้าผลการท าข้อตกลงฯ (MOU) 
 - กรณีมีภารกิจใหม่เพิ่มขึ นมา ส่วนยุทธศาสตร์จะด าเนินการเพิ่มเข้าไปในระบบต่อไป 
 2. พัฒนาระบบบริหารงานด้านยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  า ออนไลน์ โดยประยุกต์ใช้
เครื่องมือ เว็บแอปพลิเคชัน Notion เป็น Productivity Software ชนิดหนึ่งท่ี สามารถน ามาช่วยในการพัฒนา 
เนื่องจากมีความสามารถในการท างานออนไลน์ ท่ีท างานได้หลากหลาย เช่น การเป็น Database  to-do-list  
จัดหมวดหมู่  ปฏิทินการด าเนินงาน  อับเดตความคืบหน้า  แผนในการท างาน และการจัดงานโครงการ โดย
การน าภารกิจงานทั งหมดท่ีคาดว่าจะมีในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาท าในรูปแบบออนไลน์ ท่ีมีองค์ประกอบ
ต่างๆ มากมาย เช่น ผูกกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในระดับ ภายในส านักฯ และหน่วยงานในระดับระหว่างส านักฯ 
และภายนอกกรมชลประทาน จัดเก็บข้อมูลเอกสารในปีงบประมาณท่ีแล้ว และรายงานเอียดในแต่ละภารกิจ  
 3. จัดท าแผนการด าเนินงาน และพัฒนาคู่มือการท างานพร้อมทั งแจ้งไปยังทุกหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อให้ใช้งานระบบบริหารภารกิจด้านยุทธศาสตร์ ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา โดยมีรายละเอียด
ดังแสดงในภาคผนวก 

ผลส าเร็จของงาน 

  ได้พัฒนานวัตกรรมเว็บแอปพลิเคชัน เพื่อสนับสนุนภารกิจการด าเนินงานด้านยุทธศาสตร์ 
ของส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา  
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การน าไปใช้ประโยชน์ 

 ทุกส่วน/ฝ่าย ภายในส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา สามารถทราบถึงแผนในการ
ด าเนินงานล่วงหน้าในทุกภารกิจตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ีเกี่ยวข้องกับส่วนยุทธศาสตร์ อีกทั งสามารถ
ดาวน์โหลดเอกสาร ทั งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และดาวน์โหลดเอกสารท่ีมีการอับเดตในภารกิจ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งทั งหมดจะช่วยสนับสนุนให้ภารกิจด้านยุทธศาสตร์ ของส านักฯ สามารถส าเร็จ
ตามแผนและก าหนดการท่ีก าหนด 
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การใช้งานเว็บไซต์ระบบบริหารงานยุทธศาสตร์ สบอ. 

ขั นตอนที ่1 การเขา้สูเ่ว็บไซต ์(โทรศพัทม์อืถอื/PC) สแกน QR Code เพือ่เขา้สูเ่วบ็ไซต ์ดงัรปูที ่1 

 
 

 

รปูที ่1 QR Code 
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เมื่อคลิกตามขั นตอนที่ 2 แล้วจะพบตาราง โดยจะแยกเป็นแต่ละส่วน (ส่วนประมวลวเิคราะห์สถานการณ์น  า/
ส่วนบริหารจัดการน  า/ส่วนการใช้น  า/ส่วนความปลอดภัยเขื่อน/ส่วนอุทกวิทยา/ส่วนยุทธศาสตร์) และแต่ละ
ภารกิจที่เกี่ยวข้องรายส่วน ดังจะยกตัวอย่าง เช่น กรณีส่วนประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น  า ดังรูปที่ 5 -9 
 

 
 

รปูที ่4 ภารกจิแยกตามหนว่ยงาน 

ช่ือส่วน 

ช่ือภำรกจิ 

ลงิก์ไปยงั
รำยละเอยีด
ของแต่ละ
ภำรกจิ 

รปูที ่2 – 3 QR code เข้าสูร่ะบบ และเมือ่คลกิลงิก ์เขา้สู่หนา้จอหลกั 
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รปูที ่5 ลงิกไ์ปยงัรายละเอยีดของแต่ละภารกจิ 

ช่ือภำรกจิ 

ลิงก์ไปยังรำยละเอียด
ของแต่ละภำรกิจ 
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รปูที ่6 ตวัอยา่งภารกจิรายงานแผนแมบ่ทน  า 20 ปี ดา้นที ่5 การบรหิารจดัการ 
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รปูที ่7 มุมมอง รายภารกิจ จากหนา้แรก ให้คลกิดรูายละเอยีดในแต่ละภารกจิ 

ลงิคไ์ปยงั
รายละเอยีดของ
แตล่ะภารกจิ 
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มมุมองในรปูแบบปฏิทนิ 
เนือ่งจากในหนา้จอมอืถอื จะตอ้งคลกิทีว่นัที ่เพือ่ใหท้ราบถงึรายละเอียดภารกิจในชว่งเวลานั น แตห่าก
เปน็หนา้จอ PC จะเหน็รายชือ่ภารกจิพรอ้มหนว่ยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีป่ฏิทนิ ดงัรปูที่ 22-24 

 
 
 

 

เมือ่ตอ้งการดภูารกิจ
และหนว่ยงานที่
เกีย่วขอ้งในแตล่ะ

ชว่งเวลาตามปฏิทนิ 
ใหค้ลิก๊วนัทีน่ั น ๆ 

ตวัอย่างรายละเอยีด
เมือ่ได้คลิก๊ดใูนวนัที ่
25 ก.พ. 68 จาก

มมุมองปฏิทนิ จะพบ
ภารกิจ และสว่นที่
เกีย่วขอ้งใหส้ามารถ
เขา้ไปดรูายละเอยีด

เพิม่เตมิได ้

รปูที ่8 มุมมองปฏทินิ เมือ่ใชง้านดว้ยโทรศพัทม์อืถอื 
 

รปูที ่9 เลอืกภารกจิและรอบการรายงานให้ตรงกนั แลว้คลกิที่ Upload File ดงัรปู 
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คลิกที่แชร์ไฟล์ 
เพ่ือเข้ำสู่กำรอับ
โหลดไฟล์ผ่ำน 

Google 

Drive 
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ส านกับรหิารจดัการน  าและอทุกวทิยา 

 วัตถุประสงค์    - รวบรวมและจัดระบบองค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ในแต่ละส่วนให้อยู่ในท่ีเดียวกัน  
                 ง่ายต่อการค้นคว้า และน าไปใช้ประโยชน์ 

 - เผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร และองค์ความรู้ของหน่วยงานภายในส านักให้กับผู้อ่าน 
ทั งภายใน  และภายนอกองค์กรเสริมประสิทธิภาพการส่ือสาร และการแลกเปล่ียน       
ระหว่างบุคลากรของหน่วยงานในองค์กร 

- เป็นช่องทางในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และน าเสนอแนวคิดท่ีเป็นประโยชน์      
และสร้างสรรค์  

  
ที่ปรึกษา  ผู้อ านวยการส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา  
 ผู้อ านวยการส่วนบริหารจัดการน  า 
 ผู้อ านวยการส่วนอุทกวิทยา   
 ผู้อ านวยการส่วนการใช้น  าชลประทาน 
 ผู้อ านวยการส่วนปรับปรุงบ ารุงรักษา  
 ผู้อ านวยการส่วนความปลอดภัยเขื่อน 
 ผู้อ านวยการส่วนยุทธศาสตร์ 
 ผู้อ านวยการส่วนประมวลวิเคราะห์สถานการณ์น  า 
 ผู้อ านวยการศูนย์อุทกวิทยาชลประทานภาคฯ 
 ผู้อ านวยการส่วนบริหารท่ัวไป 

  
บรรณาธิการ นายสถาพร  นาคคนึง 
 
กองบรรณาธิการ นางสาวนฤมล ไชยเชษฐ์  
 นางสาวธัญชนก วีรวัฒนกุมพะ 
 นายน าชัย  ภูนุช 
 

สถานที่ติดต่อ : ส านักบริหารจัดการน  าและอุทกวิทยา กรมชลประทาน โทร 0-2241-2360 
 : Fax. 0-2241-2360 http://water.rid.go.th/hydhome/   
 : ฝ่ายเผยแพร่การใช้น  าชลประทาน โทร./Fax. 0-2241-4794   
 : ส่วนยุทธศาสตร์ โทร. 0 2669 5055 
 : E-mail: watermanagement.hydro@gmail.com  



  

 
 
 
 
 
   
    
 
 

ค่านิยม WATER FOR ALL 

 WORK SMART 

 เก่งงาน เก่งคิด ACCOUNTABLILITY 

รับผิดชอบงาน 

TEAMWORK & NETWORKING 

ร่วมมือ ร่วมประสาน 
   EXPERTISE 

เช่ียวชาญงานท่ีท า 

น าประโยชน์สู่ประชาชน 

 RESPONSIVENESS 

W 

A 

T 

E 

R 


