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ค ำน ำ 

 กรมชลประทานได้ปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2564 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมชลประทาน เป็นเครื่องมือในการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล และสร้างกลไกการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผล ความคุ้มค่า และความพร้อม
รับผิดในการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเป็นการสร้างความเข็มแข็งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 
พ.ศ.2560 - 2564   

 ในการนี้ กรมชลประทานได้แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ตามค าสั่ง
กรมชลประทาน ที่ ข 2026/2560 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2560 เพ่ือรับผิดชอบในการทบทวน ปรับปรุง 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2564 และแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2561 ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2560 -2579) และแผน
ยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน พ.ศ.2560 - 2564   รวมทั้งกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) โดยได้ด าเนินการ
วิเคราะห์ ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์ของกรมชลประทาน 
พ.ศ.2560 - 2564 วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ของกรมชลประทาน ตลอดจนทิศทาง นโยบาย 
ความคาดหวังของผู้บริหาร ความคิดเห็นและความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการ ผลการ
ประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีที่
ผ่านมา และผลการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) รวมทั้ง
ผลจากการระดมความคิดเห็นจากโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  
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สารบัญ 
 

    หน้า 
บทที่ 1 ข้อมูลของกรมชลประทาน  
 -   วิสัยทัศน์ 1 
 -  พันธกิจ 1 
 -  ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 
 -  ค่านิยมองค์กร 1 
 -  เป้าประสงค์ 2 
 -  แผนที่ยุทธศาสตร์กรมชลประทาน 20 ปี (พ.ศ. 2560- 2579) 3 
 -  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  กรมชลประทาน 4 
 -  ข้อมูลบุคลากร  กรมชลประทาน 5-7 

บทที่ 2  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2564 8-20 
 ขั้นตอนที่ 1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 10 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างความรู้ความเข้าใจให้ผู้เกี่ยวข้อง 10 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินสถานภาพด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ความ

คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
10-13 

 ขั้นตอนที่ 4 ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 14-15 
 ขั้นตอนที่ 5 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 16-19 
 ขั้นตอนที่ 6 ก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20 
 ขั้นตอนที่ 7 จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 20 
   -  แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ  

   พ.ศ.2561-2564 
21-26 

 ขั้นตอนที่ 8 การน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่การปฏิบัติ 53 
 ขั้นตอนที่ 9 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
53 

บทที่ 3   แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561  ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

27-52 

 - แผนปฏิบัติการประจ าปี พ.ศ. 2561 (HR Scorecard Template)                                                                      29-52 

ภาคผนวก    
 - ค าสั่งคณะกรรมการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ค าสั่งกรมชลประทาน  ที่ ข 2026/2560 ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2560 
 

     
     

 


